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TpagMuMoHanHU XyMaHUTapHU
mMackeH6an Ha nepy!

Kpo3s 3abaBy, 1 oBora nyta mnagm HosocahaHu
AokKasanu cy a XyMaHoCT U ConuaapHOCT HUCY
n3rybune Ha 3Havajy. YnasHuue 3a knusawe unm cy
cnaTKkulKM, urpayke, oMyBaHa aevja rapgepoba u
obyha. Cygehu no ryxsu manuiaHu cy ce gobpo
3abaBunu y3 pasHe aHMmartope, macke cy bune
pasHonuke, a Hajborbe cy u HarpaheHe! MpukynrbeHa
nomoh Hamen-eHa je kopucHuunma CurypHe gedje
kyhe.

Paguo Tenesunsuja BojsoauvHe je Takohe nomorna
opraHusoBarweM akumje “CnaTtkuw 3a Mor gpyrapa’.
OBa HoBOroavLwHa akuuja ogpxasa ce cegMu nyT Koz
Hac ca uMrbeM npukynrbawa crnaTkuwa 3a geuy 6es
poautersa y CurypHoj kyhu, CeBpatuwity 3a geuy ynuue
n ManuwaHuma Ha OHKOOLLKOM ofierbeny Aevje
6onHuue y Hosom Cagy. HecebuuHmum 3anaramwem,
BEPOM, HagoM M rbybaBrby nomoh Huje n3ocrana, a
cBake rogvHe ydyeuwhe y 0BOj akuuju yamma cse Behu
6poj rbyam, a nocebHo geue.

XymaHu rby0u ycmynajy Kyhy mapamonuyy Jlazapy!

Mnagom mapaToHLUy KOHayHO ce ocMexHyra cpeha. Peu je o cpnckom dopecty Mamny, MOMKY Koju BONU
Aa TpuM TONKKO Aa je npe ABe roguHe y uunenama v
N3nNn3aHWM naHTanoHama casrazao nonymapaToH. ctpyao
je Buwe og 30 MapaTOHCKMX TpKa 1 OCBOjMO jedHaK 6poj
Meparba. Jlazap Puwwosuu XnBm y OpoHynoj kyhuum y
Combopy. Kao HajcTapumju y ocMOunaHoj NOpOAMLIM XMUBU Y
TELKUM YCnoBMuMa, NoHekaz nnawehu ce aa Hehe govekatu
jytpo..CyabuHa oBor caga AeBeTHaecToroguillhaka raHyna
je MHore. 3Hajyhu wTa 3Ha4e Tyra, CMpomMaLuTBO U Mag,
Xenehu ga yHecy mano pagocTu y HeroB X1BOT, XyMaHu
vyaou My yctynajy kyhy. Nlako y HeroBom X1MBOTY HeEMa
BESIMKMX NPOMEHa, OHO LUTO Kpacu Jlaszapa je N03NTUBHOCT U
Bepa y 6orbe cyTpal
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COUWMNJAINHE KAPAKTEPUCTUKE
CPBUJE

AyTop: Op Oparocnae Koyosuh,
penoBHU npocecop dDaKynteta NOSINTUYKUX HayKa

Y npouecy CHaxHuje uHOycTpujanusauuje,
nocebHo o nonoBuHe XX Beka AOLUMO je 4O BENMKMX
Murpaumja Ha penaumju penybnuka-penybnuka, ceno-
rpag n HU3a gpyrux NpomMeHa y CTPyKTypw OpyLITBa, a
KpajeM npowrora Beka Jonasu Jo  npoMeHe
€KOHOMCKOI M MONUTUYKOr cuctemMa u  ynnuea
KynTypHor obpacua ca 3anaga. CBe je TO ycrnoBumio
o0nnkoBare HOBOr joW He AOBPLUEHOr coumjanHor
cMcCTEMa W HEroBUMX BPEOHOCTU  Kojer opJfinkyje
MeLLaBuHa: naTpujapxarHor, TpaguumMoHarsHor,
MOOEpPHOr, ayToKpaTcKor u pgemokpatckor. [akne,
NCTOPMjCKN MPEeNoMn KBaHTUTATUBHO U KBanuTaTUBHO
yTMUdy  Ha  TOKOBE  [OpYyWTBEHOr  pasBoja, a
CTaHOBHULLTBO H-erosa 6pojHocT, KynTypa,
obpasoBarwe, 34paBrbe, BepoBawa, 0buyajyn K
Tpaguumja OWUTHM Cy YMHMOUM 3@ EKOHOMUjy U
rnobanHy nonuTuMKy 3emrbe. YummeHuua je pga cy
cBeorule [ApywTBEHe MNPOMeHe  3axBaTwuie Hawy
3eMrby U Tpajy Beh nyHux AgBajeceT Tpu roguHe ca
HarnalweHoM MW3MEeHOM cucTema BpegHocTu. [akne,
BULE of [OBe [JeueHuwje ce ofBujajy EKOHOMCKe,
NONMUTUYKE W ONWTE KyNTypHE NPOMEHE KOje HUCY
3a06MWwne HuWjegaH CermMeHT [ApYLUTBEHOr >KVBOTA.
OBakBe MpoMeHe KOO Hac, YMECTO [POMOrfacHo
HajaBrbMBAHOr U Tako OMEKMBAHOI Mporpeca, 3a Hally
Hecpehy cy: 3aycTaBune ayTOHOMHW  pas3Boj,
pasBogHunie eHeprujy Hapoaa, noTucHyne
cTBaparnaydky WHUUMjaTMBY W HaMETHYNe KynTypHU
obpasay Koju je y OUpPEeKTHOM CcykoOy ca BekoBMMa
HEeAPEHUM N MU3HEAPEHUM BPEOHOCTMMa CBOjCTBEHUM
OVHapCKOM TUMy YOBeKa.

CrneununyHOCT MONMUTUYKMX U EKOHOMCKMX
OKOJTHOCTM JOMPUHOCE CHUXEHY KBANUTETA KMBOTHOX
yCrnoBa Jbyan, OOHOCHO ApacTMyaHOM nagy >KUBOTHON
CTanfapda cTaHoBHuwTBa y  Cpbuju.  Ynpkoc
HeraTMBHUM  KpeTawbMMa WNak je Jowno Ao
npoayxewa >XUBOTHOIN Beka rbyau 3a 5,2 roavHe
(1991. rogmHe 69,0, gok je 2007. roguHe 73,4, a
2011.roguHe 74,2) mywkapuu 71,6 roguHa, xeHe 76,8
roguHa. MehyTum, y CBOjOj KOHAYHOCTWM NPUPOAHMU
npupaLlTaj CTAaHOBHULUTBA je HeratueaH 1 U3HOCK -5,2.

Kaga roBopMMO O CTaHOBHUWTBY Ty je
HemsbexHa nopoauua Koja je kog Hac npetprena
CTpaxoBuTe yAape U o4 BULLE reHepauujcke 3a mare

og nona Beka nopoguua je gocnena  go
OBoreHepauuvjcke. TpeHg  farber  ycuTh,aBakba
nopoguue OO HMBOA poauTErba U HUXOBE MarnosfieTHe
Jele 3aycTaBuna je CBeonwTa ApyLTBEHa Kpu3a,
Tako pa ce 'y pobpoj wmepu  oppxasajy
OBoreHepauujcke  3ajegHuue.  Mehytum, npogop
nHaMBMOyanuama, aerpagaumja NopoaNYHUX
BPEOHOCTN N pyuHUpawe YKYMNHOr cuctema BpegHoCTU
He JonpuHOCce Kpeupaky noactuuaja 3a gopmMmuparse,
ay jow Maw0j Mepu NpoLuMpuBate nopoauue.

Mopen osux npobnema ropyhu npobnemu cy
He3anocneHocT M cupomawTBo. HesanocneHocT vy
2008. roguHn npenasum 20% pagHO cnocobHor
cTtaHoBHMWTBA. [JaHac, y 2013.roanHy He3anocneHocT
n3Hocu 26% of pagHo cnocobHor ctaHoBHUWTBA. Of
yKynHor 6poja HesanocneHux ase TpehuHe cy y3pacrta
o 15 po 34 rogmHe. Y uurby ybnaxaBawa OBOr
npobnema Cpbuja je 2006. roguMHe poHena
HauvoHanHn nnaH 3anowrbaBawa 3a nepuog Ao
2008. rogvHe " HauuwoHanHny cTparterujy
s3anowsbaBawa o 2010. roguHe. WTo Huje pano
HUKaKkBe MO3UTUBHE pe3ynTaTte, a gaHac je y Cpbuju
Ha cHasn Crpaternja 3anowsbaBawa of 2011 go
2020.roguHe. HbeH uurb je npubnwmxaBake nporpamy
EY vy kojoj je Ha cHa3n nporpam nog HasmeoM "EBpona
2020". Uwb aktyenHe CrtpaTtermje y Cpbuju je
3anowsbaBame, CMahuBame CMpoMaLLTBa,
nosehaBawe wusaBajawa Ha 3% oa bBAMN 3a
ucTpaxumsawe W pa3Boj. bes ekoHomckor pasBsoja
3emrbe un oBa Crpatervja poxvesehe Heycnex.
HesanocneHocT je BenMWMKM §NUYHUM U NOPOJUYHU
npobnemMm Koju Npou3BOAU FMYHW, MOPOAUYHN 1
ApyLwTBEHN xaoc, 6e3Hane n 6e3nepcnekTMBHOCT.

Mopen npobnema He3anoCneHOCTU BENUKK je
npobrnem cupomawTBo. Haume, Beoma je TeLko
YyTBPAMTM 0OMM M pacnpoCcTpaleHOCT OBOT COLMjanHor
npobnema, anu ce onepuwie ca NPOLEeHOM BuLle Of
20% ykynHe nonynauuje. Y 0OCYCTBY €r3akTHUX
nogataka KOpUCTU Ce NHMja CMpoMallTBa UCMog Koje
XMBM  OKO nomoBuMHA  cTaHoBHuwTBa  Cpbuje
(MmHMmanHa 3apaga y Cpbwjn). 3HaTtHO je Behu 6poj
N3NOXeH MOoMarKaky cpeacTtaBa M OCKyAMUM CBake
BpCTe, nogauu rosope aga oko 200 xurbaga geue XKusu
Ha rpaHuuM cupomawTBa, 150 xurbaga peue je
HeyxpamweHo, a oA yKynHor 6poja npefLlkoncke geue
jegHa  TpehmHa je  aHemmyHa. WcTpaxuBar
cypomMaluTBa y CBeTy roeope ga je Cpbuja Ha 53
MecTy y CBeTy Nno cupomawTey. Ycrepd Lwwuvpera
cMpomallTBa y Hawoj 3emrbu nosehaBa ce 06poj
KOpUCHMKA  couujanHe  nomohu  (MaTepujanHor
o6es3behera) n y 2010.rogmHm nomoh je kopuctuno 66
664. nopoauue, oaHocHo 168 121. nojeanHad. Y ucToj
roavHu npema nogaumma Ll.Kpcta Cpbuje 6uno je 72
HapogHe Kyxuke ca 29 450 kopucHuka. JaHac y 2013
Opoj HapoOHUX Kyxuka ce cMawMo na 54 anm ce
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nosehao 6poj kopucHumka Ha 54 000. KOpWCHUKa
ycnyra. C npasom Moxemo pehn ga ce cMpomaluTso
LIMpPU 1 Y NocTojehrM ycrioBUMa yKopetsyije.

Kaga je y nuTamwy perMoHanHu pasBoj 3eMribe
jaBreajy ce rotoBo HenpemMoCcTuBe Mpenpeke, jep ce
Cpbuja cyouyaBa ca ropyhum npobnemuma kaga je y
nMTaky MUrpaumja CTaHOBHUWTBA y ypbaHe LieHTpe u
ooymupare  CeoCKOr  CTaHOBHULUTBA. Mpema
nogaumma [eorpadckor nHcTMTyTa JoBaH LiBujuh, y
Cpbujn nma 19 cena ca mawe og 10 CTaHOBHMKA U
226 cena koja umajy Mawe of 40 cTaHOBHMKA
ctapmjux op 60 roguHa. T[lpema CTaTUCTUYKUM
nogauuma Cpbuje, y Halwoj 3emribn 3abenexeH je
ApacTuyaH nag CeoCKOr CTaHOBHULITBA. HecymmmBO,
nokarnHa cpeavHa, nocebHo cena ocrtajy 6e3 guanyke
pagHe cHare, 06e3 oOpasoBaHor kagpa u 0e3
moryhHocTn Guonowke obHoBe. CBe OBO 3axTeBa
cagpXajHuje coumjanHo nonuTUYKe Mepe Yy aeny
agekBaTHMX M GnaroBpemMeHux MeauMLMHCKUX ycnyra,
kKyhHe Here n nomohu y kyhn 1 cBUX OHMX cagpxaja
npvMepeHmnx YoBeKy " LMBMNM3aLNCKUM
aocturHyhuma osora Beka.

lNpomeHe y  CTpPYKTypu  CTaHOBHWLUTBA,
XMBOTHOM CTaHgapay W coumjanHoj CUrypHOCTM Ccy
pe3ynTaTr UCTOPUJCKMX OKONTHOCTU, anu cy JOMUHAHTHO
pesynTat BnagaBuMHe kanuTana. Haume, kanuTan
HeMa CBOjCTBO MNepMaHeHTHOr Lwuperwa Beh je
yCMepeH camMo TaMmo rae je moryha werosa onnogha.
paHuUe kpeTarwa kanuMTana ce He noknanajy ca
rpaHuuom Apxase Beh MojeauHWMX LeHTapa yHyTap
OpkaBa. TakBo KkpeTake, CByda Yy CBeTy Kaga je y
nUTawy KanuTan, wusasvMBa KymynaTmBaH pacT W
KymMynaTmBHo  3aocTtajatbe.  KymymatmBHu  pact
(n3rpagha cTaHoBa, MHAPACTPYKType, 06pasoBHMX U
30paBCTBEHMX YCTaHOBA, yCTaHOBA COLUMNHE 3allTnTe
W Op.) NPUCYTHWU Cy NPEBEHCTBEHO Yy OHE LIEHTpe rae
Kanutan pohe v rgae ce OnfoAW Yy OYEKMBaHO)
npocduTHOj cTtonn. ToM UeHTpy yOp3o obesbehyje
OnHaMm4aH U3nMYKU pacT CTaHOBHULLITBA, EKOHOMCKM
pa3Boj, 3anowsbaBake, 60orbe cHabaeBawe TPXKULLITA,
KBanuteTHWje u poctynHuje ycnyre. KymynaTuBHO
3a0cTajake Ce jaBrba Yy OHUM cpeauHamMa U3 KOojux
oanasu pafHa cHara u y Koje Hema uHBecTuumja. Kao
nocregvua jaBrba Ce OANMMB  CTAHOBHULLTBA,
3amMupare nocTojelinx WHCTUTYuMja, CMamuBame |
raliere Mpou3BOAHE W  YIMaBHOM McYe3aBahe
OCHOBHMX TNPMBPEOHMX [paHa Koje Cy Ha [JdaTom
npoctopy obesbehnBane €eKOHOMCKM XMBOT. 3a
nocneauuy cTBapa BeNIMKE pernoHarnHe pasnuike,
nocebHo Benuke Ha fokanHoM HuBoy namehy ypbaHor
n pypanHor. Beoma je yourbmBa TakBa Hecpasmepa
nocebHO y MorpaHnyYHMM npoctopuma MWctouHe w
JyronctoyHe Cpbuje, a n npoctop Crapora Bnaxa —
Pawwke obnactu je seh gyro nanoxeH genonynaumju.

Ca craHoBMWTa TWnNa Hacerba, pypanHo M
ypbaHo YvMHe OBa Aena jegHe ApYLUTBEHe LenuHe y
KOjoj ce oaBujajy OHW cagpXaju KOju YMHEe CYLUTUHY
XMBOTa YoBeka (a TO je uuTaBa fenesa JbyACKUX
notpeba) m ycrnoBu y Kojuma ce TU cagpxaju
peanuayjy (EKOHOMCKU, NONUTUYKN, KyNnTypHU). OBakas
dyHKUMOHANHN  OpywTBeHNn cuctem Tpeba ga
nocnewn wn omoryhm wrto Behy mobunHocT
CTaHOBHMLWITBA kako 6u ce ocnobofeHa cHara, moh u
BeELITMHA CMHEPTUjCKXU NpeTBOpUIIM Yy MONHO CPeacTBO
nporpeca, mMvpa W ckrmaga M NOCTUINO BarbaHo WU
NOXeSbHO ynpaBrbake Koje UMMnuumMpa eKOHOMCKU M
ApyLWTBEHN nporpec u Behu cTeneH paga, couujanHe
CUIYPHOCTW, couujanHe npasae, crnoboge,
CONMUAAapHOCTM, XyMaHu3Ma M BULLUM HUBO >XMBOTHOT
cTaHfapda. Tek y Taksum ycrnBuma [pyLlUTBEHA
3ajefHUUa nocTaje BarbaHa nocyda 3a npeTanawe
€KOHOMCKMX, KYNTYPHUX M COLMjariHUX pasnnynTtocTum u
mMohHO cpenctBo 3a ocnobahawe oa 3aoctane u
HepasBujeHe coumjanHe npoLnocTu. HakoH Tora, a Mu
TO OYeKyjemMO, YOBEK EKOHOMCKM, MONUTUYKM U oniTe
KynTYypHO npunaga 3aje4Huumn y Kojoj ce KOHQMUKTHOCT
CBOAM Ha Hajmaky Moryhy Mepy - TO je noxarbHo
cTawe. Ha oBaj HauMH oTBapa ce LUMPOK NpOCTOp 3a
nHUUmMjaTuByrpahaHa, BnagasuHy npasa, AEMOKPATCKO
oanyumBare, edukacHO ynpasrbawe, MnoTOBaHe
OCHOBHMX MpaBa, cnoboga M OYy>XHOCTW, jaBHOCTU U
O4roBOPHOCTMW.

MpousBeneHe nocnepuue:

OpylwTBeHa, ApXaBHa W 3adpy)XHa MMOBUHA
roTOBO Aa je npornalleHa 3a HU4YKjy 1y noTnyHocTn je
pasrpabrbeHa u y 6eclere oTyheHa.

OcnoboheHu npoctop  3a NpvBpeaHyY
WHMUMjaTUBY NPETBOPMO Ce y Mibayky ApyLTBEHE
UMOBMHE KOjy Cy CTBapane reHepaumje; y npaBHOM
nornegy Huje 6o HUTK caga MMa 3aKOHCKe 3awTuTe
npehalHnX CBOJUHCKMX OBNUKa WTO je YCrnoBumno
Becnpm3opHO  3anocTtaerbake CcpeAacTtaBa  paja,
OMNCTPYKUMjy MPOU3BOOHUX W AOPYrUX MpUBPEaHUX
moryhHoCcTM  npegy3eha ca UWIbEM  MOTMyHOTr
obes3BpehuBarwa M "oTKyna" of cTpaHe nojeguHaua,
KInuKa N MHTEPECHMWX rpyna;

MpuBpegHa pedopma nonpumuna  je
pywmnadku Kapaktep M yHuwTuna gocturHyha ceux
reHepaumja cTBapaHvx feueHujama; HacTynunu cy
pasapajyhu npouecu Kkoju Cy nokvganu peueHunjama
CTBapaH KOXePEHTaH NpUBpPeSHN NpocTop,

Kpo3 3gpaBcTBEHM CMCTEM Ce LUMpU CTpax of
3apasa W HameTake Mepa Koje cy nocneauua
MeNyHapoaHe dhapmMaueyTcke HemopasiHe TProBuHe
3aWTa CMO HenoTpebHO ynoXunm 3HaTHa AeBu3Ha
cpeacTtBa. 3HavyajaH geO0 KanauuTeTa je pyuMHUpaH, u
Kpajlbe je [erytaHtHo, Te YyCTaHOBE Ha3uBaTtu
bonHuMuama u knuHukama. Ca ctaHoBuLITa KOHGhopa
3anocrieHnx, nekapu n yKynHo 34paBCTBEHO ocobrbe
npaBu Cy eHTy3unjacTu.
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O6pa3oBHKU cucTeM je y yHKUMjM nNpomoumje
3anagHo-eBPONCKOr CUCTEMA BPEAHOCTU U Ha LUTETY je
HaWmMx WCTOPUjCKUX MpaBa, M Ha LWTEeTy cTuuama
CMHTETM30BaHOI 3Hawa WU CTBapaka NpoAYKTUBHE
NINYHOCTKM carnacHo noTpebama gBageceT NpBOr Beka.

nonuTuyke croboge 1 NONUTUYKM Nypanv3am
NPeTBOPUNN Cy Ce y CBOjy CYNPOTHOCT M pa3dunu cy
NMONUTUYKO OpyLTBEHO Ouhe Ha OpojHe nonuTUdkKe
CTpaHKe 1 opraHusauuje, Ymja ce akTUBHOCT He pPeTKo
npeTBapana y Hacurbe 1 BaHganuaaw;

y coumjanHoj cdepu Jowro je Ao Harnor
pacnojaBakba yjeqHayeHor gpyLTBeHor 6uha, koje je y
E€KOHOMCKO ~ couuvjanHoM  nornegy ©wno  gocrta
KOMMaKTHO 1 ymepeHo. CTBOpeHa je ekoHOMCKa envTa
og oko 1,5% koja ce oboratuna no cBMM OCHOBaMa
jedHO He Mo OCHOBY npwu3HaTor paga W pesyntara
paga, Te je gowsno Ao rnmobanHor noHvpama OpyLITBa;

nocTeneHo je pasBujeHa CBECT KOA4 pafHuka
Aa cy npenywTeHn camu cebu m ga notnyHo rybe
MOryRHOCT yTuLaja Ha COMNCTBEHU MONOXaj, LWTO
ctBapa cBe Behy auckpenaHuy u3meRy Bnactm u
Hapoaa;

n3ocrtana je ouvekumBaHa carnacHoct uameny
OpXaBe U KanuTtana, Brnage v cuHAuKaTa, pagHuKa u
nocrnogaeaua, TuMe je oOHemoryheHo onTMMarHo
Kopuwherwe pecypca pasBoja (kanutan, npupoaHa
nobpa u reyacku gakrop);

OOCTUTHYTU HUBO >KMBOTHOI CTaHAapga W
couujanHe CUrypHOCTM NPeTBOPUO Ce y CMPOMALLTBO,
ockyauuy n 6eny pobpor gena CTaHOBHULLTBA;

couujanHa CcurypHoct ce ryéum y cBuM
cchepama OpYLUTBEHOr XMBOTA YOBEKa, a Npe cBera y
MOryhHOCTM 3anowsbaBara, CUrypHOCTU [OXOTKa,
CTaHOBaHa, 3QpaBCTBEHE 3allTuUTe, couunjanHe
3awTnTe;

peTporpagHu npouecu A0Benu cy A0 pyluera
reHepauujama cteapaHor cuctema spegHoctu. [oToBo
y MOTMNYHOCTM je YHULUTEH paj W pesynTtatu paga Kao
Mepa wmartepujanHe W ApyliTBeHe nosuuuje, Te
CONMAapHOCT Kao kBanuTeT MehyrbyACKNX 0gHOCa;

pasBujeHa je npakca Hacuiba U HaCWUMHUYKe
KynType LWTO wu3a3mBa HECUTYPHOCT U  HECMOKOj
Hajseher gena CTaHOBHMWTBA. Y TakBUM YCnoBuma
pa3Buja ce ocehare 6e3BpegHOCTU 1 NPONasHoOCTY;

gpactvyaH naj MpousBOAHE YCIOBMO je
TpaHchep KagpoBa Yy  YCNYyXXHY W TProBaudky
OenaTHoCT, LWTO je npou3Beno xaoc Yy nornegy
npodecuja n pagHMx mecTa.

LWTa Tpeba paguTtu:

- ycnoctaButu edpmkacaH coumjanHu gmjanor,
kKako 6y ce nojeguHadyHa CNOCOBHOCT CUHEPrnjCKu
npeTBopuna y cHary nyTeMm rpyrne of JoKanHor o
penybnunykor HMBoa 1 o4 ApXKase A0 NoKarHor HUBoa,

- OUpWYroBaHa ekoHoMMja y geny npuoputeta
pasBoja, LeHTpanuaaumja IMHaHCUjCKUX CcpeacTaBsa,
nnaHckua W pernoHanHo BarbaHa (EKOHOMCKO W
coumjanHo) Aauctpubyumja wn  pasBoj NpPUMBPEAHUX
KanauuTeTa,

- EKOHOMCKa Capagha Ca CBMM 3eMibaMa, Ca
Harnackom Ha HaMa I'IpI/IjaTeJ'bCKVI HaKINnowkeHnm
3eMibaMa,

- jaBHM pagoBn kao MOryhHOCT MacCOBHOM
3anoLurbaBamy,

- pagHO aHraxoBare CBUX Mpema pagHuM U
npeoctanum pagHum cnocobHocTuma (ctapu U
UHBanNuan),

- cTpora saluTuTa 3amnocneHnx U PUroposHe
Mepe npemMa CBUM OHMM KOjU Ha OMNO Koju HaumH
KpLUe rbyacka npaea (TpyaHuue, MHBanuau, v ap.),

- OAroBOPHOCT  CBakOr  3anocrfieHor 3a
obaBrbake CBOjMX  pagHUX  AYXHOCTM, pagHe
aVCUMNNMHe, §nMYHe 3apaje W OAroBOPHOCTU 3a
COMNCTBEHY U NOPOANYHY CUTYPHOCT,

- VHTEH3MBHO pasBujarbe MNPEBEHTUBHE
3QpaBCTBEHE 3alUTUTE W NanujaTUBHUX 30PaBCTBEHUX
ycnyra 0O HMBO@ TPXMLUHOM J0XO4OBaka Yy PernoHy
(Mpyxara 3gpaBCTBEHMX yCryra),

- pasBOj Hay4yHUX WMHCTUTYTa Kao OCHOBEe 3a
Hay4yHa casHaka M O6p3y MPMMEHY Hay4yHUX 3Haha Yy
npakcn (ckpahvBakwe BpemMeHa OO casHawa [0
NpUYMeHe y npakcu),

- posofjewe y Besy obpasoBHOr cucrtema
(cpeorwe v BMCOKO y mornegy KBOTe M npodmna) ca
notpebama npuBpene, APYLWTBEHWX AEnaTHOCTU U
ycnyra,

- 06pa3oBHU NnaH M MnporpaM pasBujath Ha
Hay4HOj UCTVHM U NPOBEPEHMM YMHeHULaMa,

- pasBujarbe OpyLITBA HA €TUYKMM OCHOBaMa:
APYLWITBEHO Npu3HATOr paja, couujanHe npasge,
XyMaHu3Ma, conugapHoctu 1 cnoboge. Ose
BpeAHOCTU Mopajy GUTK Y OCHOBM ApYLUTBa Kako 6u ce
jacHo pasnukoBano: GUTHO oA HeBMTHOr, CyliTUHA of
dopme, gobpo on 3na, JbyACKO 0Of HerbyAcKor,
BpJIHa o Nopoka,

- CTpoOry NpuUMeHy CaBpeMeHuX cTaHgapga Y
pa3Bojy CBMX yCcTaHoBa y Aeny obpasoBara, Hayke 1
couvjanHe sawituTte,

- n3pagy couujanHe kKapTe 3a CBako
OOMahMHCTBO M NOpPOaULYY U KOHTUMHYMpaHo npahere
HMXOBMX EKOHOMCKO COLMjaniHNX MPOMEHa.
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Jbydu Ha Koje bu ce mpebarno yanedamu

Aymopu: Kamapuxa Unuh u Jujana JaHkoeuh

MATYPA = HULLITA NTOCEBHO

Ha3nB oBor TekcTa je y carnacHOCTM ca MULLIbEHUMA YYEHMKA YeTBPTE roanHe NMpOTCKe rMMHasnje Koju
Cy OAny4nnun aa ce ogpekHy CBevYaHuX xarbuHa, umnena, ogena, kpaeaTta, kako v HoBal, koju 6u ganmy Te
CBpxe, Oajy Hekome Kome je nomoh noTpebHa.
Ypow Mujankosuh, MatypaHT NnoMeHyTe
rMMHasuje, roBopu ga nocTtoju sule dpakropa
Koju cy yTuuanu ga ce poam osa uaeja. Npeo,
MaTypaHTW HUCY Xenenu ga ontepehyjy
! ¥ poauTerbe TPOLIKOBUMA 3a XarbuHe 1 opena,
'. ¥ ? = L | koje he HocuTM camo To Beue. 3aTum,

-, ; ' k. CBaKOAHEBHe BECTM O Aeuu, nopoauuama,
. _ik _§‘;A 4,¢' yg KOjuMa XX1BE Yy HEXyMaHUM yCrioBUMa U KOju
" S »_ﬂ 1 ) mone 3a nomoh. JeaHOCTaBHO UM C€ YNHUIIO
__ . HenoTpebHO Aa opraHusyjy cBe4YaHo Beve
/ nopep CBMX TUX AellaBarka. YpoLl kaxe aa
ce vgeja cteBopuna ,m3 6yHTa npema LWyHTy
Koju ce geluasa oko Hac”. [naH je 6uo aa
CBakKW yYeHWUK LIeCT meceun Ao maType
MeceyHo oaBaja 500 guHapa, wTto nsHock 3000 no ydeHuky. OdekmBanm cy ykynaH U3HoC og nona
MununoHa anHapa. N3Hoc koju 61 NprKynmno CBakn y4EHUK je MHOTO Maksy 0f, OHOT Koju 61 Tpaxunu oa
poauTerba 3a MaTypCcKo BeYe.

HAEOA MPA3 KOJU HE [JOJIA31 CAMO 3A HOBY roguHy

Tpuaecetoroamwwem dununy dununosuhy ce XXMBOT NPOMEHNO kaaa je 4obMo nocao nowTapa y nnaHnHama
JyxxHe Cpbuje. MehyTum, 3a cTaHOBHMKE TUX Cena, oH yOp30 nocTaje v Buwie Hero nowTap. MewTtaHuma je
nocTao npujaters, a HajMnahuma, kako kaxy, fleaa Mpas.
Y cennma JyxxHe Cpbuje, aeua go wkone newade 10 go
15 kunomeTapa. OHo WTo je Pmunmna NoACTaKNo 4a YNHN
XyMaHa gena jecte, nopeg HegoctaTka 06pa3oBHMX
WHCTUTYUMja Y cenuma, HegocTaTak CTpyje u Boae y
kyhama y kojuma je Hajuyewhe ynotpebrbnsa camo jegHa
coba. OH Beh ABe roguHe noMaxe peHoBupawe jeaHe
yYMOHMLE Y nokanHoj wkonu y Kypymnujckoj 6amn,
Kako 6K ce cTeknu ycrnoswu 3a pag.

Ogf ceoje nowTtapcke nnate, Punmnoeuh je peHoBMpao NOLITY y TPOLLHOj 3rpagu,

MeCeyHO A0OHOCKU YoKonae 1 cnaTkuwe geuun. Y hUxoBuM cenvma Bulle Hema npogasHuua, na je dunun
npuxeaTno obaeesy fa um noTpebHe HaMMpHULE AOHOCK U3 rpaga. JeqHoj nopoanum npasu KynaTuno, jep
ra HuCy nmanu y kyhm, ook je BehnHy norbckux 06HOBMO. Heky Aely BO3W y WKOMY, Kako He By newwaynnu
KurnomeTpuma. A OHO WITO MY je goHeno Tutyny ,Jdena Mpasa“ jecte uarpagtwa urpanuwita 3a gewy, 3atmm
Lkoricke Topbe, cBecke, ONTIOBKE KOje je MOKMOHUO AeLu, Kao 1 jeaHOOHEBHA eKCcKypauja y JaroguHy m
KpyweBau,.
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HENMPO®UTHU CEKTOP U COUUJATTHA MNMPEAY3ERA

AyTopu: [Ip Mapuja KonuH, UHCTUTYT ApYLUTBEHUX HayKa;

Mp Xapko lNayHoBuh, ®akynTeT NONUTUYKMX HayKa

CouujanHa npedy3eha uamehy Kooriepamusa u HeNpoUMHO2 CEKMOP

MHTepecoBare 3a HoBe 00MnMKe Npon3BOAH-E€ N OpraHn3oBara ycrnyra y OKBMpY anTepHaTMBHMX CouMjanHux akrepa,
notmye on onwTter nopacta 6poja m 3Hadaja opraHu3auuwja Tpeher cektopa, kao W peanHux noTpeba ga ce
KOMMEeH3npa onajake EKOHOMCKOr pacTta M [a Ce Ha HEKOHBEHLMOHANHW HayvH JOMYHW Mpexa OpXKaBHMX U
npvBaTHUX Nporpama couunjanHe _ MOMNUTUKE. [MoHoBHO
OXMBIbaBake akTepa wuamehy ' ApXaBe N eKoOHOoMMje HacTaje Kao
OAroBOp Ha onagawe eKOHOMCKOr pacta, Koje ce Hasupe Yy
3anagHuMm 3emrbama EBpone Beh o4 noroBuvHE  cedamMAeceTux
roavHa, Kaga ce nojaBrbyjy W npsa couujanHa  npeayseha.
KacHuje ce Harnm  nopact opraHusaumja oBor Tuna nosesyje
ca nopacTtoM He3amnocrieHocTu, a HapoOYNTO  OHWUX  APYLUTBEHMUX
rpyna koje Hucy ¢paBopu3oBaHe y KNacu4Hum npeay3eTHUYKUM
aKTMBHOCTMMa (ayroTtpajHo Hes3anocrneHu, WHBanuauW, XeHe,
Pomun), nopactom couujanHmx npobnema w Kpu3oM [JpxaBse
b6naroctaka WM ce Mnak HMWXOB nopact QoBogMm y Besy ca
HeJocTauumMa KOHBEHLMOHamNHUX OPXXaBHMX nporpama pgda Mpyxu
crneumdudHe couujanHe ycnyre. C obsvpom pga  nporpamwu

OVPEKTHO Kpenpajy 3anoLurbaBarkbe nnu nak
opraHusyjy TPEHWUHT 3a 3anoLurbaBakbe, a HapoUYNTO OHUX
coumjanHux rpyna Koje ce TeWKO YKibydyjy Ha TpXuwTe paga, nogctuuaj gpxasa EBpornicke yHuje je 3HauvajaH
YyHWnaL pa3Boja 0BUX HOBUWX obnvka CONVAApHOCTY.

CouujanHa npegyseha n koonepatvMBe Koje Mpeysumajy couujanHy oAroBOPHOCT 3a jedaH Aeo nonynauuje rge cy
notpebHn nocebHn Hanopu, emnartuvja, jegHOCTaBHWja Mpouedypa M NoACTMLA) 3a jayarbe couujariHe Koxesuje,
nocTajy 3Ha4vajaH OCIloHaL, CaBpeEMEHe ApKaBe.

Eeonyuyuja Hosux akmepa usmehy Opxxase u ekoHomUuje

Y okBupy EBponcke yHuje je dpopmumpaHa 1996. roguHe EMEC uncTpaxuBadka mMpexa Koja ce 6aBu komnapaTUBHUM
NCTpaxvBakeM WHOBATMBHMX ObDnvka 3anowrbaBaka, a NpeMa HajHOBUjUM pesyntaTvMa OBUX WCTpaxuBara Yy
Esponu, oo capa je permctpoaHo npeko 40 pasnuunTnx obnvka yapyxmsama Koju 6u ce Mornu cBpcTatn y aktepe
couujanHe eKkoHOMWje, OOK CYy HajBuLIe 3acTynibeHu obnuum anTepHaTMBHE eKOHOMWje - couumjanHa npegyseha u
KoonepaTuse.

WMako cy ce antepHaTMBHM 06nMLM 3anoLrbaBakba kao npeteve gaHalkwuM coumjanHum npegysehvma passujane no
EBponu jow of cpeavHe OeBeTHAEeCTOr Beka, KOHUENT couujanHux npegys3eha noctaje aktyenaH paHux 90-tmx
roavHa 1 noeesyje Ce ca MTanujaHCKMM WUCKYyCTBMMA Koja Cy AoBena OO OXvBrbaBawa M pasBoja HOBMX HadvHa
opraHusoBara koornepaTtusa. Kao WwTo n npeobutHe KoonepaTmee (NOrbONPUBPEAHE KoonepaTuee, KpeauTHe YHuje,
ctambeHe nnu NoTpoLuavke koonepaTuee), HacTajy Kao OAroBOp Ha TeLKe yCrnoBe MHAYCTPUjCKke peBonyLmje, Tako ce
m HoBa couujanHa npegyseha ocHmBajy ga ©Ou ce nonpaBwnM  YCNOBW XKMBOTa YrPOXEHMX rpyna.
lMopen eBuwgeHTHOr npouBaTa HOBUX koonepaTmBa Yy Wranwju, eBponcks wuctpaxueaum npumehyjy cnvyHe
nHuumjatuee y Wnanuju, Benrujn, Weeackoj n ®uHCkoj, Maga cy couuwjanHa npegyseha ocHuBaHa My JlaTUHCKO]
Amepuumn n gpyrum AernosrMa cBeTa Yy Kojuma rnoj, pasnMyuntuMm npasHNM oopmama HacTajy CriMyHe opraHusauuje.
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Y 3emrbama LeHTpanHe n NctouHe EBpone opraHmsaumje Tpeher cektopa ce y TOKy AeBedeceTux roguHa npoLusior
BEKa BMLIE yCMepaBajy Ha nporpame koju ce GaBe pa3BojeM OeMoKpaTuje M JbyACKMX NpaBa, anu ce nocne npsee
dase TpaH3uumje anTepHaTMBHM OONMMUM OpraHu3oBaka BMLIE YCMeEpaBajy Ha YrpoxeHe rpyne, a npe ceera
WHOBATMBHE  nporpame  Koju  OTBapajy  MoryhHOCTM  3anowsbaBawa W couvjarnHe  MHTerpauuje.
ok ce y passujeHum 3emrbama EBpone esonyuuja counjanHux npegyseha Bulle Besyje 3a MHOBATUBHE MeToAe y
opraHusaumju coumjanHux ycnyra, y 3emrbama pernoHa pacnpasa o coumjanHum npegysehuma noynkwse kaga ce
npoHanase HoBe MOryhHOCTM 3a peluaBawe npobrnema He3a"nocneHocTH, cy3bujatba cupomallTBa Unm nak kaga ce
rosopu 0 pecpopmm y oKBUpY couujanHe nonu-Tuke. 3a pasnuky of 3anagHux seMarba y OBUM 3eMSbama, CIIM4HO Kao
ny Cpbujn, nsoctaje Behe nHtepecoBare NONNTUYKUX akTepa 3a anTepHaTUBHY EKOHOMUjY, a naeja 0 MHTerpaTUBHOj
ynoswu Tpeher cektopa ce Telwko npobuja (Buaetn KonuH, 2004; MayHosuh, 2006).

LeguHuyuja, eKOHOMCKU U coyujanHu Kpumepujymu

Mpema peduHuumnjn EMEC mpexe y okBupy koje ce op 1996. roavMHe cakynrbajy nogaum O HOBUM obnuvumma
opraHusoBamna, couujanHa npeayseha HacTajy Ha OCHOBY MHWUUMjaTMBa rpahaHa kaga oHM npeay3umajy ogpeheHe
COLIMO-EKOHOMCKE aKTMBHOCTW Ca EKCNIMUMTHUM uMibeM Aa gonpuHecy onaroctawy 3ajegHuue. C jegHe cTtpaHe, y
nopehewy ca TpaguuMOHanHUM YApYXewuma couunjanHa npegyseha npegysvmajy npoayKTMBHE akTMBHOCTU U
ycnyre. C pgpyre cTpaHe, 3a pasnuky of TpaguuMoHanHux KoonepaTuBa, couumjanHa npegyseha cy Buwe
opvjeHTUCaHa Ha 3ajeHVuy 1 NOCNoBe o4 OnLUTer MHTepeca Tako Aa Ce OYUrneaHO paau O HOBOj NMOAPTPYNN Y OKBUPY
Tpeher cektopa. CouujanHa npegyseha
Cy ayTOHOMHe opraHusauuvje Koje
npoussoge pobpa wnm  ycnyre ca
uMnbeM ycmepeHe Ha ©Onaroctare
3ajefHUUEe  Kojuma  ynpaerba  rpyna
rpahaHa, a matepujanHu WHTEpecu U
ocTBapuBarwe npoduTa je orpaHudeHo.
Mmajy BMCOK CTeneH ayToHOMuje W
COLMO-€OHOMCKMX aKTUBHOCTM.
Y nornegy couujanHux KpuTepujyma
BaXHO je g[a oOBe opraHu3aumoHe
dopme goHoce couumjanHo noborbluarwe
3ajegHUUM WM HeKoj  MocebHoj
ApYLWTBEHOj rpynn. HaumH oanyunsara
HWje  3acHOoBaH Ha  BrAaCHULLTBY
KanuTana n nogpasymesa ce
OEeMOKPaTCKM cTun pykosohema,
O[HOCHO BWCOK HMBO napTuuunauuje
YAPY)XEHUX UMnaHoBa, LUTO je BaxHa
KapakTepucTmka coumjanHnx
npeny3eha. 3a pasnuky og npoduTHUX
opraHmsaumja, npouUTHU LUUIBEBU couujanHux npegyseha HUCYy npumapHuM, a 3a pasnuky o4 HenpodUTHUX
opraHusauuja coumjanHa npegyseha mory ga gene npodwuTt, anu y orpaHMYeHoM OBMnUKy mpu yYemy coumjanHu
unrLeBu ocTajy npumapHu.
OcHOBHU ycroB 3a oapeheHe beHeduumje n CTUMYyNaHC apxase je
Ja opraHu3auumje oBor TMna umajy HenpodutHy OmcTtpubyuwnjy gobapa, yTBpfeHy yHyTpalwry opraHvsauujy, ga
aenyjy y umrby yHanpehena KsanuteTa xuBoTa Yy 3ajefHuUn, JOMPUHOCE coumjanHoj nHTerpaumjy n aa He npunagajy
nonuMTUYKMM naptujama. LinrsesBu cy, Oa yApyXeHW 4YnaHoBM NOTMyHWje OCTBapyjy CBOje coumjanHe U eKOHOMCKe
notpebe wMnM nak ga MNOMOrHYy OHMMA KOjM Cy YrpOXeHW (geua, WMHBanNWMAMW, YXuBaouu fpora, crapu, 6uBLUK
3apo6sbeHVLUM, MEHTanHO XeHAaukenupaHu, murpadTtu). [MpegHocTn coumjanHux npeayseha Hag  KnacuyHUM
nporpammma cy mawu cteneH bupokpatusaumje, sBeha emnatuja, ywreaa cpeacrasa, MHAMBUAYaNU3MpaHn NpucTyn
OnVXN KOpUCHULMMA.

f )
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CouujanHa npedyseha y cnekmpy HerpogumHoa cekmopa

TepmuHonolika 30pka 6vuna je ctanHu npatunay, couunjanHnx aktepa Koju HUCY ApXKaBHE, a HWU MpuBaTHE, OJHOCHO
npocuTHe opraHusauuvje. /I npe Hero WITO je KOHUenuuja coumjanHux npegyseha nocrtana rnaeBHa ogpeaHuua 3a
opraHusaumje Tpeher cektopa y Esponu, CanamoH n Anxenep 1992. rognHe, y CBOjUM KOMNapaTMBHUM cTyaujama
HaBoje, Aa ce opraHusaumje Koje yrnase y LUMPOKU KPYr HEMPOMUTHOr cekTopa pasnuunTo AeduHULLY Yy 3aBUCHOCTU
0f, NONUTMYKON, KyNTYpPHOr U NpuBpeaHor passoja. VctpaxuBaym cy nokasanu ga TepMUHOMOLLIKA Pas3nuMyuMToCT Huje
camo NMHrBUCTUYKE Npupoae, Beh ce No Ha3uBy ykasyje M Ha pasnuuut obum AenaTtHOCTM, pasnuuuTy perynauujy y
okBupy HenpoduTHor cektopa. Y CAll, roe ce Hajuyelwwhe KopucTn TepMUH “HENPOCUTHN CEKTOp”, yrnora n 3Ha4vaj oBor
cekTopa ce pasnukyjy oa ynore y dpaHLycKoj rae ce 3a Taj cektop ynoTpebrbaBa nojam “euoHomue couuwane”, og
“nobpoBorbHor cektopa” y Benukoj Bputannjym unun “dongaumje” kao yobu—yajeHor TepmmnHa y Cpeanoj EBponu un
“HeBnaguHuX opraHu3aumja” y 3eMrbama y pasBojy.
“HenpoduTHU cekTop”, TEpMUH Koju ce Hajdewhe npuxeata y CA[l, Harnawaea ga OBe opraHusauuje, 3a pasnuky oa
NpouTHUX, He MOCTOoje MPMMapHO paan ocTBapuBaka npoduta. MefyTnm, oBaj TepMuH He oapehyje cekTop y
MOTMYHOCTH, jep M HenpodUTHE opraHu3auumje MOry ga ocTBapyjy npoduT, anvM TO HWje HUXOB NPUMapHU LUIb;
3apafeHn npocuT He pacnogerbyje ce Mehy unaHoBuMMa Beh ynoTpebrbaBa 3a nporpame M akTMBHOCTU. “Tpehu
TR e v mmarninele . A
HauMH oOpraHusoBaka M MUCUjY
cekTopa, anu nogpasymeBa fAa

Lurbeeu coyujanHe 3awmume:
nopes JApxase W npuBaTHOr

npedysetHiTea  nocrom K 1. Hocmuhu u odpxasamu MUHUMAaHy MamepujasHy Cu2ypHOCm u
Tpehe nogpydyje, Koje penyje y HesasucHocm rojeduHya u rnopoduye y 3adososbasarby XUeomHux nompeba

OopywTey OTBOPEHO, 3aBUCHO U

MefynoBesaHo ca npyrim 2. 0Ob6esbedumu docmynHocm ycrlyea u ocmeapusarbe rpaea y coyujaHoj

) 3awmumu

cektopuma. TepmuH je Takohe

HacTao y Amepuum ga Oum ce 3. Cmeopumu jedHaKy MoecyhHOCM 3a camMocmarsiHu xusom u nodcmuyamu Ha
opraHusauuje oBsora TMna couyujanty yKkipydeHocm

“3ABojMne Of npea ABa CekTopa 4. Ouysamu u yHanpedumu nopoduyHe 0dHOCe, Kao U yHanpedumu nopoduyHy,

- jpxase W TpXuwTa, AOK POOHY u MeRyzeHepayujcKy conudapHocm
TepMMH “O0OpPOTBOPHM cekTop”
nUcTU4e noapLliky M nomMmoh Kojy
OBe opraHu3aumje pgobujajy o
npvBaTHUX 000pPOTBOPHUX
opraHusaumja, goHaTopa M
cnoH3opa. “[o6poBosbHM CeKTop” Koju UcTUde 3Ha4vaj JOOPOBOSbHMX aKTUBHOCTM Koje He 3axTeBajy nnahakwbe u
YKIbYYEHOCT BOSOHTEpa Y yrnpaBibake N U3BONEeHe akTMBHOCTM U nporpamMa y OBOM CEKTOPY Kao HoUXOBY [MaBHY
ocobuHy. “HeenaguHe opraHusaumje” (HIO) kao TepMuH Koju Harnawaea OA4BOjEHOCT OBMX OpraHu3auuja oa Bnage u
ApXXaBHoOr yTuuaja, a cBe BuLe U “UMBUNHO APYLITBO” KOje cnaga y HOBWjy TEPMUHONOIMjy KOja ce OAHOCK Ha LuMpK
Kpyr  opraHmsauuja 1 rpahaHCKMX  uMHMUMjaTMBaA  KOje  MOCToje  BaH  ApXaBHUX  opraHusauuja.
3a pasnuky oa TpaauumoHarHuX KoonepaTtuBa, couumjanHa npegyseha mMmory 6utn opmjeHTMCcaHa Ha 3ajeaHuuy unm
HEeKU OMWITU MHTEPEC, AOK 3a pasnuKy o4 HenpodUTHOr CeKTopa Koju obyxBaTa Leo crnekTap opraHusauuja og Kojux
ce MHore DaBe 3acTynawem u fnobupareM, couujanHa npegyseha umajy cneundudHy MUcujy ga genyjy y uurby
Gnaroctawa CBOjUX 4YnaHoBa wnu 3ajegHuue. Y opHocy ca "Tpehu cektop” mnv "HenpodwTHE opraHusauuje”,
coumjanHa npepyseha ce Hanase y jeHOM CNEKTPY OBMX OpraHusauuja, jep umajy butHe 3ajeqHNYKE KapakTepUCTUKe
- [0GPOBOSBLHOCT yApYXUBakba, hopManHy OpraHu3auMoHy CTPYKTYpy M ayTOHOMHW CUCTEM [OHOLIEeHa OoAnyka.
CneuunduryHe KapakTepucTuke OBMX akTepa cy Aa npeaysvmmajy eKOHOMCKE akTMBHOCTW KOje He CaMo LITO passujajy
npeayseTHUWTBO Beh 1 coumjanHu kanuTtan, OgQHOCHO YyCMepeHe Cy Ha LurbeBe y npasLy nobosbluakwa Ksanuteta
XMBOTa.

5. [pedynpedumu 3nocmassrbarbe, 3aHeMapusaH-€ Usu eKkcriroamauyujy,
0OHOCHO OMKIIOHUMU HUX08e rnocreduue.

v

lodpydja akmueHocmu coyujanHux npedyseha

OpraHusoBare couujanHMX ycryra Koje 3ameryjy jaBHe nporpame, HaApOuYUTO Kaga Cy Yy MuTakby nporpamMun 3a
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XeHOMKenupaHe, Cy HajBulle 3acTynibeHa obnacTt AgenaTtHoOCTM couujanHux npegyseha. Pasnosu ce Hanase y
pecTpukuMjama jaBHOI CeKTopa [fda CBOjMM nporpammma o0yxBaTu pasnuuuTe UWIbHE Tpyne jep Ce 3a Heke
cneundunyHe notpebe He Hyade OOBOSLHO MpunaroheHa n nNpuxeBaTibMBa peLLeHa Y OKBUPY KNACUYHUX, OpPXKaBHUX
nporpama couujanHe 3awTute. 3aTo couuvjanHa npegy3eha wn KoonepaTuBe, Koje Npeay3nmajy couujanHy
OArOBOPHOCT 3a jefaH Aeo nonynauuvje rge cy notpebHu nocebHn Hanopw, emnaTtuja, jeAHOCTaBHUWja npoueaypa u
noacTULaj 3a jayarbe coumjanHe Koxesuje, NOCTajy 3Ha4ajaH ocnoHal, caBpemeHe apxase. [lopen couunjanHux ycnyra,
AenaTtHOCTVM couujanHux npegy3eha ycmepeHe Cy yrnaBHOM Ha fokanHe npobneme, Kao LITO Cy peuuMknaxa,
opraHusoBake TpaHcnopTa, Typusam, nokarnHe pykoTBOPUHE UNn Nak opraHM3oBake cnobogHor BpeMeHa, coumjanHo
CTaHOBaHE U 3aLlUTWTa XNBOTHE CpeauHe.

Koonepamuee y Cpbuju

CaBpemeHe koonepaTtuee y Cpbuju mountby Ja ce OCHUBAjy YrMaBHOM Y OKBMPY MPEOy3ETHWYKMX MHUUMjaTUBa

HEeBNaguHMX, HEMPOMUTHUX opraHu3auuja, a HajuMwe y obnactu norbonpuBpeae,
€KOJOLLKMX MOKpeTa U npeay3eTHUYKUX nHMumjaTuBa YKEeHCKor nokperTa.
MopepHo 3agpyrapcTtBoO MPUSINYHO ce pasnukyje of TpaauLMOHAIIHOT,
koje ce y Cpbuju passuja CpeavHoOM [eBeTHaecTor Beka.
Mop ytuuajem mehyHapogHor Aa au cme 3Hanu? nokpeTta Koju pa3Buja
KoornepaTuBHOCT Kao anTtepHaTuBy KINaCWYHOj
exoHomuju, 'y Cpbujn ce - Buwe 00 700.000 mydu y Cp6uju naeje 3appyrapcTsa
nosesyjy ca ~ TpaguuuoHanHo jakum

npuma coyujanHy nomoh.

NOPOANYHUM " ~ poabuHckMM Besama u
KONEKTUBUCTUYKUM | BpegHoCTMMA Koje
NOACTUYY Y3ajaMHOCT U - Cee suwe deye Kopucmu HapooHy conuaapHocT. Kako je
Cpbwja yrnaBHom 6una KyXUurby. pypanHa 3emMIba,
ncrtopuja koonepaTtusa 3agvpe y
nosroonpmuepegHe _ ycp6uju oKo 280.000 fbydu Hema qunepaTMBe, Kao npee
mMogene 3agpyrapctea Koje nomMaxy
NorbONpUBpEaHULIMMA Y 0om u Kpoe Had 2aaeom. yHanpehetby
npoussogke. Y  TOM nepuogy [AoHoce ce U
HOBU 3aKOHU Koju \\ - 00 He3zanocneHux, Mmaadu ca CTUMYNULLY
3afpyrapcTBo, OCHMBajy ce 3aepweHuUm hakynmemom 4ure 30 Mpexe, OAHOCHO
yapyxema _ o, NOSbONpUBPEAHNX
KoonepaTmBa, a Kpajem Beka HacTajy W npBa KpeauTHa
ApyLTBa. HepocTtatak noactuuaja apxase
pasnor je wrto Hajpehn 6poj HOBMX KoorepaTmBa HacTaje Yy OKBUpY
MefyHapoaHuX npojekarta " y3 dmHaHcujcky nomoh cTpaHux JoHaTopa
kao wto cy YCAN, nporpama EBponcke yHuje, YjeouweHux Haumwja u CseTcke  OGaHke.

lNporpamn eKOHOMCKE W couujanHe PeKOHCTPYKUMWje Ha foKanHUM HUBOY, KOjU CYy YCMEpeHu Ha pegykuunjy
cMpoMallTBa, MoAcTMLAae 3anolrbaBaka W Apyre akTMBHOCTM Y LMIbY HaUMOHarHor onopaska, NPOMOBMLLY
anTepHaTuBHe ObGnMKe 3anowsbaBaka y OKBUPY couumjanHe ekoHomuje. Ha npumep, nporpam ALG/LIPOA amepuyke
HeBnaguHe opraHu3auuje kojy duHaHcupa YCAWL, a peanusyje nporpam y 12 onwTtuHa y BojsognHn, nogctuye
OCHUBake  MNOSbOMPMBPEAHMX  KoomnepatMBa Yy  OKBMPY  €KOHOMCKOr  jadyakwa  fokanHux  3ajegHuua.
CnuyHm nporpamu ce ocTtBapyjy y ueHtpanHoj Cpbuju kao mukponpenyseha mnm Ha OCHOBY MpojekaTa Koju JoHoce
npuxope (income generating projects) kaga yrnaBHOM YKIbydyjy YrpoXeHe couujanHe rpyne. Y nocnegwe Bpeme
nporpamun EBponcke yHuje NoacTu4y eKOHOMCKM pacT U CMakVBake cMpomallTBa MoMohy napTHepCKuUx npojekarta
KOju HyAe antepHaTMBHe MOryhHOCTM 3anolrbaBaka. EBponcka areHumja 3a pekoHCTPYKUMjy, kao Hajsehu nporpam
EBponcke yHuje y Cpbuju, NOACTMYE MPOjEeKTe Kao LUTO Cy Ceocka eKOHOMMja, pa3Boj cpearwux u manux npegyseha,
rae cy KoonepaTtuse jedHa oA onumja 3a NoACTMLAake CouMjanHor passoja 1 CUHepruje Ha noKarHOM HUBOY.

3akrbyyak u rnpednosu

YkpaTtko, peacdumpmaumja koonepatvBa M pasBoj pasHux obnuka couuvjanHux npepyseha Tpeba ga npesasuvhe
noctojehe npaBHe u opraHusauuoHe npobrneme kako 6u ce y Cpbuju achmpmmncao HOBM NOTEHUMjan 3a CMakuBake
HesanocneHoctTn n usonaumje. lNpeBasnnaxewe npegpacyga npema 3agpyrapcrBy Kao KOMMPOMUTOBAHO] Mpakcy,
Tpebano OuM ga ycTynM MecTO HOBOM pasymeBaky MOryhHOCTM coumjanHe €eKoHOMMje, Kada Cce Yy OKBUPY
anTepHaTMBHUX dOpPMM OTKPUBA MOTEHLUMjan 3a OpraHn3oBake CoLMjanHux ycnyra, Tepanuvjy unm pexabvnmrauujy Ha
OocHoBaMa nomohu n camonomMohun Ha NoKanHOM HUBOY.
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PezuoHanHu KoHepec cmydeHama coyujanHo2 pada, 3azpeb, 2013.

AyTtop: Munuua MuneHkosuh

PervoHanHu KOHrpec ctyaeHata couujanHor paga
oApXaH je y npecToHuun Penybrnivke XpBaTcke,
maja meceua 2013. rogmHe. OBO je yjegHo 61o un
NPBU PErMoHSIaHM KOHIpec Koju je oppxaH oA
CTpaHe K 3a notpebe cTygeHata couujanHor
paga Yy pernMoHy. Ha wucCToumMeHOM KOHrpecy
ydyectBoBano je no 10 cTygeHaTta couwmjanHor
paga w3 CnoeHunje, XpsaTtcke, MakegoHuje,
Cpbuje n bocHe un XepueroBuHe. Y CBakoj
OpXXaBu NoCcToju MO jedHa katedpa 3a couujanHu
pag Ha dunosodckom, MNpaBHOM mnn GakynTeTy
NONMUTUYKMX Hayka, Y3 u3y3eTak ca buX y kojoj
NoCTOoje YaK YeTUpu KaTegpe 3a couujanHu pajg
Koje ce Hanase y 4eTupun Hajgeha rpaga Te
apxase u CrnoeeHuje y kojoj je PakynTeT 3a

coumjanHu pag camocTanaH Tj. Huje OeO0 Hekor
apyror chakynrteta, LWTO je cnyyaj y ocTanum
Op>xaBama y pernoHy. Tema oBor KoHrpeca 6vna
je ,CacrtaB couujanHe 3alITUTE U3 MEPCMNEKTMBE
cTygeHaTa couumjanHor paga“. Maeja je ouna ga
ce TMOCTUrHe pervoHanaHa pasMeHa 3Hawa U
MCKyCcTaBa Ha TemaMa Koje Cy HaMm 3ajegHuyke -
CUCTEM couMjanHe 3awTuTe Koju ce pasnuvkyje y
HawuMMm  3eMibamMa, WCKYCTBO  CTyaupama,
BOMOHTUPaHAa, 3anowrbaBakba  coumjanHux

pagHuka, anuM W NOACTMUAaHkEe  HaOSeXHUX
WHCTUTYUMja WM CTy4Yrhaka Ha pasMuliibake O
OyoyhHocTM  Hawe npodecuje n  HYXHUM
npomMeHama, camMO caja W3 nepnekTuee
CTyAdeHaTa couujanHor paga.

YueHcuum KOHrpeca y Buay npeseHTauuja, uanaranv cy CBoja UCTpaXkMBaka 0 Temama Kao LUTO Cy:

1. Acnekmu couyujanHoe pada ca cmapujum ocobama

Cge 3eMrbe y pernoHy cycpehy ca nctnm npobnemom - pacte 6poj ocoba Tpehe xuBoTHe gobu, a camum
TMM Hamehe ce npobnem HegoOBOSbHOr KanauuTeTa y cTapadkmm gomoBuma. Ho, kako ctpapuje ocobe
npaxasajy Behe 3a40BOSbCTBO 3a XMBOT U3BaH MHCTUTYLMj@, MOCEOHO ako XMBe y BNacTUTUM AOMOBUMA,
notpebHo je pagntn Ha AenHcTuTyumoHanusaumju. Ocum Tora, NoTpebHo je paguMTM M Ha nobosbliaky
KBanuTeTa XuBoTa cTapujux ocoba, a nog Tum Tpeba nogpasymeBaTtu u cy3bujare Hacurba Hag cTapujum
ocobama, 6orby MHTErpaumjy y ApywTBo, ocaMocTarbMBake CTapujux ocoba Kako 6u LTO Mare 3aBUCUITU

on opyrux, uta.
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2. Acnekmu coyujanHo2 pada ca ocobama ca uHeanudumeom

Ocobe ca HBanuAUTETOM Cy jOLU jeAHa KaTeropuvja fbyau Ynju je KBanuTeT XMBOTa HapyLleH 36or ogHoca
apywTBa npemMa Toj rpynu. OHO LITO je HajBaXkHWje je paauTy Ha MHTerpaumju ocoba ca UHBANUMOUTETOM Y
APYLWTBO, Ha nobosrbliakwy HUXOBE edykauuvje, Ha Behem 3anowrbasarky. Kao no3nTneHe npumepe nmanm
CMO MpUNUKy 4yt o nocebHum wwkonama y MakegoHuju koje omoryhasajy ocobama ca MHBanuauteTom
cTMLake npodecnoHanHor 3eamwa WTo MM oMoryhaea Aa KOHKypuLLY Ha TPXULWTY paja, Kao n O pagHUM
ueHTpuma y CroBeHuju koju ocnocobrbaBajy ocobe ca WHBanNMAMTETOM W MOMaxy MpPUIMKOM
3anowrbaBama.

3. CoyujanHu pad y 3ajeOHuyu

maBHO nNuTake Koje ce oBae Hamehe je Aa nu je moryh gpyrayuvju coumjanHu pag. 3akrbyumnu cmo ga
jecTte, anu ga je oo Tora ocTarno jow gocta nocna. Pev je o counjanHomM npeay3eTHULWTBY Kao penaTtmueBHO
HOBOM KOHLEeNTy paga. Pagu ce o npuctyny kojum ce omoryhaea cupomalwlHnum ocobama, ocobama kojuma
npeTn coumjanHo UCKIbyYMBawe, OAOHOCHO MapruHanu3oBaHum ocobama [a y4vyecTByjy Y €KOHOMCKOM,
coumjarnHoM M KynTYpHOM XMBOTY (Kao Hajuyewhn npumep HaBoheHu cy Pomu). OBae je Benuka ynora u
couujanHor pagHuka koju he pagutn y 3ajedHuUM rae NocToje TakBe MapruHanuaoBaHe rpyne, koju he
HacTojaTu Aa noborblua KBanuTeT XUBOTa Te rpyne U paguTu Ha HBUXOBOj MHTEerpaumjn y ApyLwTBo.

4. JbyOcka npaea

Nako xmBuMO y 21. BEKYy CBaKOAHEBHO CNyLIaMo O KpLueky rbyAckux npasa. OHO WTO ce oBae nokasano
Kao rnaBHM 3akibyyak je ga Tpeba nosehatu ynory coumnjanHmx pagHvka kaga ce pagu o 3alTuTu SbyaCcKUX
npaBa. [lpBeHCTBEHO Tpeba paguTn Ha NPEBEHUMjM U MNoAM3aky CBECTU Y jaBHOCTM O nocTojehunm
npobnemuma. MNMpobnemu koju cy HaBoheHu (NonyT Hacurba y NOPOAULM, Neranm3oBaHMM XOMOCEKCYarTHUM
Opakosuma y CrioBeHuju) cy y cBUM ApywTBMMa 1 garbe tTaby Teme u npemano ce O kMMa npuya WTto 1
AoBoAM OO Tora Aa Cce CBakOAHEBHO Kpuwe rbyacka npaBa. W Ha kpajy, notpebHo je pagutn Ha
noborblwaBaky paga ca MHCTUTYLMjMa, Ha MOHOBHOM YKIbyunBaky y APYLITBO U omoryhaBawy HOpManHor
YHKLMOHMCaHa.

5. O6pa3oear-e u 3anowsbagam-e coyujasHux padHuUKa

OnwTun 3akrbydak cBMX ydecHuka KoHrpeca 6vMoO je ga CBM XenMMO jOl MNPaKTUYHOr paja TOKOM
CTyAupama, Aa Hac BuLIe YKIbyye y oanyke dakynrteta, anu u ga nocroju npoctop u notpeba ga ce
yewhe noBe3yjeMo Ha perMoHanHoOM HMBOY. BonoHTupakre je joll jeaaH acnekT Koju Hac npaTtn TOKOM CBUX
roavHa ctyguparsa U Kao TakBO MPEno3HaTO je Kao BaXKaH CerMeHT Kpo3 Koju CTM4YeMo godaTHa UCKYCTaBa,
BELTUHE U 3Hawa, a Koja he Ham 6uTn og nomohu 1 NpUNUKOM 3anowwrbaBamwa. MehyTum, oHo ¢ Yume ce
no 3aBpLUETKy pakynTeta CBM CyoyaBaMO Mnak je npobrnem 3anowsbaBaka, OOHOCHO He3anolwsbaBaka.
Bes o6G3vpa Ha pacT notpebe 3a coumjanHMM pagHMUMMa Yy CBMM CEKTOpuMa, Mange reHepauuje
coumjanHMx pagHuKa TeLwKo ce 3anowsbaBajy. JegaH of cektopa koju cMO nocebHo crnomeHynn 6uo je
LUKOMCKN coumjanHu paj 3a KojuMm nocToju Benuka noTtpeba (konere m3 XpeaTcke Cy TO nocebBHo
Harnacwne), 3a wrta 6u Tpbano ga ce n3bopmmo Kako 6M coumjanHM pagHium ovnun BpaheHu y LiKone.
Ocum wkoncTtea, NocToju notpeba 3a coumjanHuM pagHuUMMa Ha NOAPYYjY 34paBcTBa U Npedy3eTHULWTBA.
Hakne, 6e3 o63mpa Ha npeonTepeheHOCT coumjanHux pagHMka camTpaMo Kako joww yBeK NMocToje nogpydja
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Ha Kojuma Ou couujanHu pagHuuM Tpebano ga page wu rge noctoju notpeba 3a wuma. Jow jegaH og
npobnema ca Kojuma ce coumjanHn pagHuum cycpehy je nowa nepuenuuja couumjanHor paga y apyLwTsy.
ApywTBO He 3Ha TayHO YMMe ce couujanHu pagHuum G6aBe na ce 36or Tora Bpro 4YecTo WU cTBapa
HeraTMBHa Cnuka O couujanHum pagHuumma. Kao npumep gobpe npakce vManu CMO MPUITMKY 4yTu O
cnpoBohewy cynepBu3vje y3 pekpeauujy, 0OOHOCHO crnpoBofewe cynepBusmje Kpo3 MeToay HopAojcKor
Xxo[ama.

6. Pad ca deyom u manduma c npobremMuma y noHawamy

Hajsehn npobrnem paga ca geuom 1 mangmmva je
y TOMe LWTO coumjariHn pagHUUM He Mory
npaBOBPEMEHO pearoBaTh, jep WX Hema Yy
BpTuhuma n wkonama. 36or Tora je cBe Behu
Opoj pmeue u wMnagux c npobremuma y
noHawawy. JegaH opf npobnema koju je
HaBegeH 6O je KOH3yMupawe ankoxona mehy
cpeaHOLLKONUMMa Koje je y nopacty. YBepeHu
CMO Kako ©um ce Opoj geue u mnagux c
npobnemvma y noHalakwy CMawho kKaga 6wm
couvjanHu pagHuumM pagunu y BpTtuhuma wu
LKonama u kaga 6u Ha Taj HauuH 6uo ncnyr-eH
UMb LUKOMCKOr couujanHor paga a TO0 je
npeBeHUMja, OOHOCHO chnpevaBawe HacTaHKa
npobnema Kpo3 paj ca ydeHuumma.

7. CoyujanHu pad ca 3asucHuyuma

O npobnemuma 3aBMCHOCTU ce Takohe mMano roBopu. Ymora couujanHor pagHuka n oBae je nogusan-e
CBECTU jaBHOCTMK O Npobrnemuma 3aBUCHMKA N HUXOBUX NOPOAMLA, Ka0o N KOHKpPeTHa NoOMOh 3aBUCHMLMMA U
HBUXOBUM MopoavLamMa Kpo3 pasHe TpeTmaHe. Cnywanu cMO O MNO3UTUBHMM npumMepuma nomohu
3aBucHMUMMa o gporu (CrioBeHuja) n noMmohy nNaTonoOLWKUM KOLKapyma U hMXoBMM nopoauuama (buX).
OHO Ha yemy Tpeba nocebHo paguTn je ynyhuBawe 3aBUCHMKA Ha pexabunurtauujy u pag ¢ Hbuma,
yKnakarwe cTurme ocoba Koje cy pexabunmtoBaHe, U OHO LUTO je HajBaXHuWje, peuHTerpaumja y apyLTso.

8. Cupomawmeo u 6eckyhHuwmeo

EkoHoMCKka Kpu3a noroguna je u Haw pernoH. To je pesyntupano noBehawem Opoja cupomallHux, a
camMum TUM K Bpoj OHMX Koju ocTajy 6e3 cBojux gomoa. be3 ob63ampa Ha [oOpo nosHaT npobnem,
HeJOBOJSBHO je NCTPaKeH, Nna ¢ Tora je 1 jako TEeLKOo oapeanTn TadaH 6poj 6eckyhHuka. Hajgehu npobnemu
GeckyhHuKa jecy mane jeQHOKpaTHE HOBYaHe HaJOKHa4Ee KOje HWUCY AOBOSbHE Kako OM MoKpwune OCHOBHE
ersucteHumjanHe notpebe, anv 1 y MawKy kanauuteta y npuxsatunuwtuma. beckyhHuum kao Taksu
npegctaBbajy MaprMHanuM3oBaHy rpyny 3a KOjy APYWTBO Huje 3auHTepecoBaHo. [locToju notpeba 3a
caocehareM jaBHOCTN 0 0BOM npobnemy, nomohu 6eckyhHuumMma kako 61 ce BpaTtunm y CBET 3anoCreHnx
N Ha Taj Ha4MH GW UM ce MOMOrMo Aa NOHOBO MOCTaHy paBHOMpPaBHW YnaHoBu ApywTBa. Kao reHepanHu
3aKkSbyyak, XTenu CMO M3HETU Kako CMO cBecHM pactyhe notpebe 3a couujanHuUm pagHuLMMa Yy CBUM
CEKTOpMMa, Kao U YMheHULa Ja CMO CBECHM Aa Opoj KopuUCHMKa U3 gaHa y AaH pacte 6e3 o63mpa o KOojoj
ce rpynu KopucHuKa paaw.
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Cymupajyhu ymucke, 3akrbydunu cmo 0a je o8aj
KoHepec y ceakom y4eCHUKY MOKPeHyo Heke 00
Hajmenwux emouuja u nodcmakao Ha MHoza
pasmuwsrbarba.

Y Hama cy ce nokpeHyna cea ma OusHa oceharba
u nompebe 3a OpyxeHeM, yro3Hagar-eM HO8UX
J/byou, nompebe 3a pa3MeHOM ucKycmea Uu
3Hamba, udeja u cmasosa, 6e3 ckpusaH-a U faxkHe
ckpomHocmu. Cxeamursu cmo Oa ceu umamo u Oa
ce ceu bopumo 3a ucme uyurbeese, 0a CMO
cmydeHmu Koju y3 epaHuue 0esie ucmy cmpyky u
moxoa CITUYHY bydyhHocm.

Kao Hajmnahem dnaHy, oeaj KoHepec wmu je
npedcmassbao 8eriuku Kopak. Yeepuna cam ce
Oa cam Hanpasuna Hajéorbu u3bop y jedHoj 0d
u oceham

Hajea)kHUjux )XugomHux o00syKa

Ha nu cme 3Hanu da je oOpxXaHa akyuja
MPUKyn/barba namuka 3a 60coHoze
amnemudape u amnemudapke Emuonuje?
Y oksupy doezadjaja “Crnopmom y Eeporny”
MpuKynrbaHe cy u daposaHe rnamuke
mnadum amaemuyapuma Koju ux He Moay
npuywmumu. O8oj mpuu npudpyuna ce u
rno3Hama emuoricka amnemu4vapka EneaH
Abeuneeecce, u cgojum OornPUHOCOM
ynenwana 0aH C8UM y4yecHUUyuUMa.
CyopeaHusamopu xymaHumapHe akuyuje cy
Amrnemcku kny6 "Mapamon 2006 ",
Amnemcku kny6 "Croeme ", [lpe3eHmauyuja
case3 Cpbuje u [Jpywmeo criopmcke
pekpeayufje AkmuegaH Xxusom.

nompeby Oa Kaxem Xeana, npe ceeza MOjUM
Koneeama, a oHOa U Kosleeama U3 peauoHa Ha
OUBHUM U HenpoueHu8UM mpeHyyuma.
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PeyHuK coumjanHor paga

Aymop: [JaHujena
lNasnosuh

ABGHopmanHocT-

y couujanHom pagy oBaj noj
Ce ogHocu npe
HanoHallawe Hero Ha ocob
O0yxBaTa CBe OHO LUTO
3HavyajHO oAcTyna og Hekor
npoceka, nponuca,
npaeuna, Hopme unu je
He3[paBo, AEMEKTHO.

Bukyntypanusam-

Hanopw rbyau Koju npunaga
pasnuyunTUm
COLMOKYNTYPHUM rpyrnama,
Yyuja cy pagHa mecta u
OOMOBM y 6nn3uHuM, aa ce
agjantupajy jeaHu Ha gpyre.

BaHnganusam

CTapocT U

npomeHa

npouecy

E€KOHOMCKO CTa

»JA, MAJTIAJIA*

AyTtop: OparaHa lNpoaaHuh

Manana Jycyd3au je nakMcTaHcka cegamHaecToroguilitba yYyeHmua u
aKTUBUCTKUKbA M3 rpada MuHraope koju ce Hanasu y npoBuHLMjN Xajdep-
MNMaxTyHBa Ha ceBepo3anagy lMakuctana. No3HaTa je kao 6opal 3a NpaBo Ha
obpasoBare 1 NpaBa xeHa, nocebHo y gonuHn Ceart, rae cy Tanubanu
3abpaHunu gesojumuama aa noxahajy wkony. Tokom 2009, kaga joj je 6Guno
11-12 roguHa, nucana je 6nor nog nceyaoHnmom 3a bu-bu-Cu. Y tom 6nory
je onnucuana cBOj XMBOT noA TanubaHckom Bnawwhy, huxosy 60pby 3a
npeBnacT Hag gonvHom CBaT 1 n3Hocuna je cBoje ctaBoBe 0 obpa3oBatby
3a gesojumue. Victe roguHe Hoyjopk TajMc je CHUMMO OOKYMeHTapaL, O H0j.
CBojy 60pby je HacTaBuna gaBawem OPOjHUX UHTEPBjya 3a HOBUHE U
Tenesusunjy. Beh Taga jy je deamong TyTy HoMnHoBao 3a MehyHapoaHy
Aeunjy Harpagy 3a mup kojy je n gobuna 2013. Tako je noctana Hajmnaha
ocoba HOMUHOBaHa 3a OBy Harpaay (16 roguHa) n npea geBojumua Koja je 3a
HY MKaga HOMUHOBaHa. Y CBOM roBOpY, OHa je pekna ga Harpagy npuma y
nMe CBe Jele U BbUXOBUX poanTerba koju ce bope 3a obpasosare. "HuwTta
HUWje BaXKHUWje 3a MEHe Hero NpaBo Aeue aa ce obpasyjy”, pekna je Manana
Ha gogenu Harpage. Ha wy je 9.
okTo6pa 2012. nokyLwaH aTeHTar.
ATeHTaTOop je yLao y LLUKOSICKM
ayTobyC NpUIMKOM H-EHOT NnoBpaTka
N3 LWKOSIe N ncnanuo joj Aea xuua y
rnasy v BpaT. OQroBOpPHOCT 3a OBaj
Hanag cy npeysenu Tannbaxw.
HakoH aTeHTaTa je 6una y KpuTU4HOM
cTamy, anu joj ce 3gpaBCcTBEHO
cTare nobosrbLuano, na je npebadeHa
y BupmuHrem Ha garbe nevemwse.

Beh 12. oktoGpa negeceT ncnamckmx
Bepckux nuaepa y MNakucrtany je
N3pekno aTey NPOTUB OHWUX KOju Cy
6unu ymewaHun y ateHtat. W nopea
Tora TanubaHu cy u gar-e
Hamepasanu ga youjy wy 1 ieHor oua. [lojue Bene je Manany y

jaHyapy 2013. npeacraBno Kao Hajno3HaTujy TUHE]LIEPKY Ha CBETY.
CneuujanHn nsacnanuk YjeamieHunx Haumja 3a rnodanHo

obpasoBatre, [opaoH BpayH je nokpeHyo neTuunjy nog cnoraHom ,Ja cam
Manana“ ca unreem ga cBa geua LWMpoM ceeTa go kpaja 2015. 6yay y
LKonama.

LWajsa Wexua ycnewHo Bogm "Manana" dpoHa 1 Tpyam ce ga omoryhm
obpasoBame WTO BeheM 6pojy AeBojaka Wwmpom ceeTa. U caseTyje cBe
Tbyae Aa 'y KpUTUYHUM TPpeHyLmuMa, cryllajy CBOjy MHTYMLNjY U CBOje cpLe.
3a Manany kaxe ga je ,Manana nHcnnpucana Leo CBeT Aa noxenu
NnpPoMeHe".
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Mpocjayewe, yHocaH GM3HUC UK nNpeka notpeda?
AyTop: CtechaH Aumutpunjesuh

lMpocjadetrbe je TPeHYTHO jedaH o
BaXXHMWjUX OPYLUTBEHUX Npobnema.
Koa Hac TpeHYTHO je TeLko
3aKOHCKW oapeauTn nojam
npocjayera 3aTo WTO HeJoCcTaje
BanugHa geduHuumja npocjayera
' y 3akoHy. OHO LWITO je cylwTuHa
npocjayera, 1 Ha LWTa ce yrnaBHoOM MUCNN Kafa ce NoOMeHe npocjavyere
jecTe cTuuake matepujanHe gooutn kopmwhewem CKIMOHOCTH Koje
noceayjy reyau, a To je ga ce mefycobHo noMaxy kaga je HajTexe.
MehyTum, KONKUKo je AaHac To CTBap eraucTeHumje, a Komnko je cTeap HOBOr
pagHor MecTa ca nnaTtom usHag npoceka. Heka ncrpaxvsara nokasyjy ga
I'byau Koju npoce (He CBM) y NPOCEKY 3a MeceL, AaHa 3apaje undpy Koja je
Janeko nsHag npoceka Heyuvje nnarte. Kaga ce rosopu o npocjayery 4ecTo
Ce roBopu 0 YHOCHOM B13HUCY Ibyan koju ce Tume 6aBe. Anun ga kog HeKux
TO HMje cTBap MHAMBKUAYaA, NoKaayjy 1 nogaunm na Hekn rbyau Koje Buajamo
Ha ynuum a Koju npoce, y cTBapu He paje To 3a cebe, Beh 3a ogpeheHe
ocobe Koje y Tome Buae cedbu gobut. HapaBHO, HYje HM UCTUHA TO Aa
nocroje camo ,npodecnoHanHu npocjauun“ Beh nocroje n rbyam koju To
CTBapHO paje u3 Hyxxae 1 u3 notpebe 3agoBorbaBatba eraucTeHumnjanHmx
notpeba. CxogHo ToMe, Aa 6u ce gobuo yBua y TO LUTA je Npocjadetre, n
KONUKO je npocjavyene cTBap 6mM3Huca nnu erancreHumje, Knyb cryageHara
dakynTeTa NONUTUYKNX HayKa y capadru ca YHWjoM cTyaeHaTta couumjanHor
paga je ogp)kao TPUBUHY O NMpocjadery ,yHOCaH OM3HUC NN Npeka
notpeba“ Ha kojoj cy y ABa AaHa roctyjyhun npegasayun npuyanu Ha Temy
npocjayera n KONuKo je 3anpaso cTBap notpede nnmn 6usHuca. Ha TpubumHm
Ce Ha NoYeTKy yonwTeHO roBOpUIo O Npocjadery Kao MnojaBu y ApyLUTBY, a
3aTuUM ce npewwno y aybrby ANCKYCUjy WTa paganTh U Kako perynmcaTu
npocjayere.Tako je Ty GUIO 1 naeja Kao LWTO Cy AaBaHE XETOHA YMECTO
HOBLA, U TUM XETOHMMA Aa Ce y LEHTpMMa 3a couujanHm pag unmy
ogpeheHnM kBanudrkoBaHNM pagHama y3uma xpaHa v Boga, U Tako Aa ce
cnpeyn 3noynoTtpeda rbyaun Koju npoce u HoBLa koju gobujajy. Mehytum,
OHO LUTO CYy Ce CMOoXUnu npegasayu jecte aa je Hemoryhe osaj npobnem
peLnT caMo y OKBUPY MHCTUTYLIMjE Kao LUTO je LieHTap 3a couujanHu pag,
Beh je noTpebHa ApywiTBEHa akumja og ctpaHe Beher 6poja rbyam BaH
WHCTUTYUMja, Kako 6u oBaj npobnem Tek Noveo fa ce peluasa.

2KnBoTHU npocTop- obyxBaTta
CB€ OHO LUTO couunjanHu
pagHuk Tpeba aa 3Ha aa ou
pasymeo

KOHKPETHO MoHallake jeanHke
y aKTyernHoj couujanHoj
cpeauiHu.

JINHWjOM

npertnocra Ope
yCMepeHOoCTH couujanHe
nomohu cMpoMaLLHUM.

Kogekc-
300pHMK 3aKkoHa, NpaBuna u

nponuca KojuMm ce perynuiie
foHallake rbyau y HEeKoj
obnactu. ETndku

KoOeKc couujanHor paga
cagpu npasura Kojux ce
CBaKu coLMjanHn pagHUK Mmopa
NpuAapXaBaTu y CBOjOj NMpaKcu.

Ha kpajy, OHO LWITO je Ta4yHO je Aa u garbe, KOJIMKO rog MUCNunImM ga cBu npoce 360r ogpxaBaksa
CBOje ersncTeHuuje 1 cBoje nopoguLe Huje Ta4yHo. Pasmmncnvte 0 TOMe a ako YOBEKY Ha YNuLU Koju
TpaXku HOBaL, 04 Bac v BM My AaTte, MOXaa HUCTe heMy ganuv, Beh ocobu koja rnega ga ce oboraty Ha
Tyhoj myuum. LLITa ako BM NnomMaxeTe ofp)KkaBaky TakBOr cMcTeMa gaBakeM HoBua. MehyTum To je mad ca
ABe owTpuue, Tpeba ce MUCNUTK 1 0 TOME Aa HEKOMe CTBapHO moxaa Tpeba. NocToje HeBnaanHe
opraHusaumje, Kao LUTO je LieHTap 3a uHTerpauuvjy Mmnagux, Koje ce Tpyae Aa noMOrHy oHMma Kojuma je 1o
3anpaBo noTpebHo, Npe ceera geuu, 1 Aa Ux CKIoHe ca ynuvue, ann camm He Mory a peLue npobnem Koju
je koMmnnekcaH cam no cebu, ctora je NnoTpebHa Wrpa ApyWTBEHA akuuja 1 pasBujeHnja Mpexa ga 6u ce
NoMOrno OHMMa Kojuma je nomoh HeonxogHa. [lok He gohe Ao nobosrbluaka cucTemMa, MoOXXemMo camo fa ce
Hagamo ga he HoBal, gaT 4YoBeKy Ha ynuum oTuhu 3a UCXpaHy herose nopoauue, a He NopoauLe Makpoa

KOju XuBw of Tora.
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INo6upame- nocebaH
npugobujara
yTULajHUX nojeanHaua unu r
pyna. Nogpasymesa

npovlec passujata
edmKacHUX U ePeKTUBHUX
KOMYHMKaLmja ca OHUMa Koju
nmajy copmariy u
HedopmarnHy monh.

Jbyacku pecypcu- nojam
yuje ce OCHOBHO 3HaYeHe y

E€KOHOMMjU 1 MONUTUYKO]
€KOHOMUj¥ OOHOCK Ha pagHy
cHary, jegaH og Tpu daktopa
NPOuN3BOAH-E.

Mwu3soruHuja- gpyra ped 3a

T3B. ,MYLLKUN cekcusam’, Tj.
MP>KHbY 1
omaroBaxa
npema xe
npeapacy.

TpaH3u
ApywT

Ceecm o coyujasHom

Benuko cpuye NpeHe CeHOnep
Aymop: bojaHa Unuh

UpeHa CeHanep (1910-2008.) je HeycTpalwumBa lNMorbakumsa Koja je 3a Bpeme
Opyror CeeTckor pata, y nepuoay 1942. no 1943. roguHe, cnacuna 2.500
jeBpejcke geue u3 Baplasckor reta CMeCTUBLUKN UX y XpuwhaHcke nopoguue.
Mocne pata, HacTaBuna je Aa nomMaxe Kao couujanHa pagHuua aeum
OCHuBajyhu cupoTuiTa.

Ockap WnHanep je 61o Hemadkn Npeay3eTHUK U YnaH HauMCcTU4YKe napTuje
Koju je 3a Bpeme xoniokacyTta cnacuo npeko 1.100 Jespeja koje je
3anowsbaBao y ceojum abpukama. Mehytum, npmya o Upenn CeHanep,
Xpabpoj eHu Koja je cnacuna gynno BuLle jeBpejcke aeue oa WnHanepa,
pocnena je y xuxy csetcke jaBHocTu 2000. roanHe Kaga cy 4etmpm
CcTyaeHTkuwbe n3 Kansaca nobeagnne Ha TakMu4ery 13 NCTopuje ca pagom o
HEHNM XEPOjCKUM MoaBM3MMa . 3axBarbyjyh 0BUM CTyAEeHTKMH-aMa MMamMo
WHCNNPATUBHY MPUYY O XXEHU-XEPO]Y.

- T
-

3 T
S

-

M
—y 4
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Y BpeMe Hemauke okynauuje 3BaHW4HO je Ouna couujanHa pagHuua, a TajHo
jedaH of rmaBHMX aKTMBMCTA NOSbCKE HALMOHANHO-KaToNM4ke uneranHe
opraHusauuje 3a nomoh Jespejuma nog Hasmeom "Kerota" - npepyLueHa y
BonHu4apky ynasuna y reto paaum nposepe 3Hakose Tudyca , jep cy ce
HaUMCTX Nnawunum ga ce Tudyc He NPOLINPY U3BaH 3MaNHA jeBpejcKor reTa, y
KOMe cy Bnaganu nowm xurnjeHckun ycrnosu. Obunasmna jeBpejcke nopoguue
1 cnawasana wuxoBy Aeuy. Jlaxyhu Hauucte ga cy ympna og tugoyca,
Kpyjymyapuna ux je y sBpehama 3a KpoMnup, KyTnjama n pagHuykum
koB4Ye3nma. [leua cy nocrajana xpuwhaHm ca HOBUM MMEHUMA U
npesvMeHmMa. Y3 nomoh cabopaua geuy je cmewtana y AOMOBE, CMpOTULLITA
1 MaHacTupe.

MpeHuHe TajHe akumje oTKpuBeEHE cy Kpajem 1943. roguHe. Y mydyerwsmnma
"ecTtanoa nonomsbeHe cy joj Hore n ocyheHa je Ha cmpT. Cnac joj je cTurao y
nocneawn Yac kaga je weH cabopau nogMUMTNO YyBapa Aa 3aycTaBu
n3BpLUEHE KasHe.

O xuBoty NpeHe CeHgnep cHumrbeH je 2009. roanHe omnm ,Xpabpu XKnBoT
UpeHe CeHanep®, kafja Ccy M LUMPOKE HApPOOHE Mace Yyne 3a HeHy npudy.
Ympna je 2008. roanHe Kao geBegeceTocMoroavilba ctapuua. HarpaheHa je
npeg Kpaj xmeota 6pojHnm opaeHmMma, buna je n kaHagngaT 3a Hobernosy
Harpagy 3a mup 2007. rognHe, Kaga je Harpagy oceojuo Maptn Axtucapm,
ouBwK NpegceaHnk PrHCKe n gunnomara n megujatop YjeanweHnx Hauuja.
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CouyujanHa 3awmuma
AyTop: ap Hatanuja Nepuwnh

* LTa je coumjanna 3awTnta? Cuctem couujanHe
3alWTuTe NpeacTaBiba anTepHaTUBHY NUHKUjY
noapLuke ctapux, bonecHmx, ocoba ca
WHBaNUOMTETOM, He3anocneHux, nuua ca HUCKMM 3apagama, aeue u oHUX
KOju HUCY n/unu Hucy euie obyxeaheHn cMcTeMoM coumjanHor
ocurypamna. 3a pasnvky of nporpama couujasiHor ocurypara, Koju cy ce
Of nepuoaa CBOr KOHUMMMpawa HeNpekngHo WMpunu, couunjanHa
3awTuTa, Koja ce omHaHcmpa mn3 ByLieTckux cpeactaBa, uMa TeHAEHUNjY
KOHCTaHTHOr Cy>KaBaha 1 rOTOBO HENPEKWUAHO Ce Harnasu Ha yaapy,
€KOHOMCKM, a HapounTO BrxejBnopanHo KOHUMNUPaHUX KpUTUKA.

§

MNpaBa 13 cucTema coumjanHe 3awTUTEe MMajy 3a LUIb OCTBapuBaHe
6asnyHe coumjanHe CUrypHOCTH, LUTO Cy MHOTe ApXaBse yHerne y cBoje
ycTase, 6uno y opmun obaBese rapaHToBaka MUHUMAHOT XMBOTHOT
cTaHgapaa, ,NPUCTOjHMX® UK yCrnoBa XMBOTa ,,40CTOjHMX YoBEKa",
»PasyMHUX" nnn ,agekBaTHUX" pecypca 1 cn, a y Nnpakcu ce Tu4y 3awtute
oA cupomawutea. OBe yonwteHe ogpeaHuLe, MehyTuMm, cagpxe HU3
NpeTnoCcTaBKK, YMje MHTepnpeTuparwe OTKpMBa Bpe4HOCHY No3aguHy
pasnuunTuX cuctema couujanHe sawtute. YTephuBame nuHuje
CMpOMaLUTBa KOHLENTYyann30BaHoO je Ha pasnuyunTe HaumHe: Y HeKNM
OpyLwTBMMa Ce Kao nuHnja
cvpomallTBa nponucyje
anconyTHo, a y HEKUM
penaTtMBHO CMPOMALLITBO.
o npaeuny, n3yses
3a0BOSbeHa OCHOBHUX
XUBOTHMX NoTpeba, Ha
OCHOBY KOjuX ce
AeduHuULLIEe NuHKrja
cupomallTBa y Mawe
pasBujeHUM OpyLUTBMMA,
pasBujeHunja apyLTea
CMpOMAaLUTBO NocMaTpajy ca WMper acnekTa u yKkiby4yjy y hera Buile
HuBoa. C TMM y cknagy, U cam CUCTeM couujanHe 3awtuTe, ypeheH
ogrosapajyhom nerncnatueom, obyxsarta pasnuuura npasa u3 JomMmeHa
coumjanHe nomohu n coumjanHor ctapawa. CounjanHa nomoh ce,
HajyonLiTeHuje, 0AHOCK Ha OCTBapuBaHE NpaBa Ha jegHoKpaTHa u/unm
BMLUEKpaTHa HOBYaHa JaBarba, U TO 3a TPOLLKOBE XXMBOTA, CTaHOBaHa,
orpesa 1 cn. CouujanHo ctaparwe obyxBaTa couujanHe ycnyre (Mnv
ycnyre coumjanHux pagHuka), Kako MHCTUTULMOHANHOT, Tako U
BaHMHCTUTYLMOHANHOI KapakTepa.

Mapamumuja- Heogrosapajyhu
0OHOC U3MeRy MUMUYKOT U3pasa
tba. Hajuelhe ce

ynotpebom cune, y

cBpxy ekcnroatauuje. Nopea
NNYHUX baKTopa Koju JOBOLE
nojeanHe ocobe, NnocebHO XeHe,
y nonoxaj TpadukuHra, nocroje un
APYLUTBEHN haKTOPU Kao LUTO

Cy: He3anocreHoCT, CMpPOMALUTB
0, HegocTaTak obpasoBarsa, kao
OpraH1M3oBaHW KpUMUHan y Bugy
cekc uHpycTpuije.

19




Ceecm o coyujasHom

coLmjarHe

~ oxpabpviBa

_ omoryhaBa
ocehatrba Ky
WHTepnpeTaL,
Auckycujy antepHat
pelLiera cuTyaumje,
obe3b6ehere nogpLuke u cr.

Xunomummja- 3HaTHO
yMaH-EH-E 1

ocupomallere MUMUKe Koje
[aje yKoYeH 1 HenpupoaaH
uspasnuua. Y ekctpeMHoM
BuAy cpehe ce koA KaTtaToHe
cxmnsodpeHuje, rae je nuue
DornecHuka ,kameHo”,
YKOYEHO.

Linknoromuja-

HaV3MEHUYHO CMEHMBAHS
BecernocTtu u tyre. He
Knacudukyje ce kao
narosioLika ocobvHa, nsy
Kafda ce jaBrba y
eKkcTpeMmma.

[MocToje cnnyHoCTU ca
pacronoxerweM y MaHu4
[OEeNpPecuBHOj NCUXO3N.

CaBpeMeHu cucteMu coumjanHe 3alTuTe 3aCHUBAjy ce Ha NpuHUunuma
cyncumamjapHocTu 1 nepcoHanusauuje. NpuHumMn cyncuamjapHocT ogHoOCH ce
Ha YCMOBIbEHOCT OCTBapuMBaksa fnpaBa Ha counjanHy nomoh n counjanHe
ycnyre nposepom notpeba, a 3atum u npumaksa 1 UMOBMHCKOT cTama. CBe
yewhe, pagHO cnOCOOHM KOpUCHMLM coumjanHyn nomohu y o6aBesu cy aa
OOKaXy U CMPeMHOCT, O4HOCHO MOTUBUCAHOCT 3a pag. lNepcoHanusauumja
HakHaga u ycnyra Tude ce uspage MHavmBmayanHux nnaHoea. Hbmma ce
yTBphYjy BpCTE 1M BUCUHA HakHaga, kao w1 ycrnyre, y cknagy ca
MHAMBMAYANHUM Y NOPOOUYHMM KapakTepuctukama (yHyTap 3aKOHCKU
3agjatux numuTa).

Pedopme couunjanHe nomohun kpehy ce y NpasLy cnpevaBaka gyroTpajHe

—la 3aBWCHOCTW O HOBYaHMX HakHaaa,

C YnMm y ckragy ce Hamehe notpeba

3a BPEMEHCKMM OrpaHnyaBar-emM
npaea Ha MaTepuvjanHa gaBahsa,
anu n noctaerbakeM ApYrux
ycrnosa (Hajuyelwwhe y popmu
aKTUBHOT Tpaxeksa nocna). Nako
npucyTaH 1 noxerbaH ca
CTaHOBMLUTA CMakbMBakba n3gartaka
3a coumjanHy nomoh 1 nako nma
MONHEe 3aroBOpHUKe, OBaj TPEH HUje reHepanu3oBaH. Y Be3n ca Tuma,
Kanenapwu u LIeHKMHC KOHCTaTyjy: ,yONWTEHO, narneia ga uMma marno 3Hakosa
0 GUNo KaKBOM KpeTaky Ka orpaHn4eHoM Tpajaky NnoMohu, 4enMMUYHO cTora
LUTO, YNPKOC LUMPOKOj 3aBpMHYTOCTM 3a nocneanue ayrotpajHe 3aBUCHOCTU 0f
HakHaga, NpUTUCLM He3anoCnNeHOCTU 1 coumjanHe NpoMeHe y cTBapy Boge Ka
AYyropoyHunjeM ocTBapuBaky NpaBa Ha HakHage. Y TakBMM OKOSTHOCTUMA,
HameTake BPEMEHCKMX NMMMUTA CTBapa pu3nK o NOHMLUTaBaka CBpXe
CUrypHOCHE Mpexe*. adelak
KomnnemeHTapaH npasalti + i
npomeHa npeacrasiba
yBoOfeHe HeraTMBHOr nopesa
Ha 4oxo4ak 1 OCHOBHOT
OOXOTKa.

CermeHT coumjanHux ycnyra
Takohe je npeameTt
pedopMCKMX HacTojama, Koja
ce ofiBujajy Y KOHTEKCTY
AeueHTpanusauuje,
jeetatmsaumje, OENHCTUTYLMOHaNM3aunje n npusaTtusaumje. ApywiTeseHmn
3Ha4aj coumjanHux ycnyra nponaunnasm n3 MHTEH3nBMpara ctapera
CTaHOBHMLUTBA, 3anoLSbaBaka XXeHa v CIl, a y yCrioBMMa pauuoHanusauuje
pecypca, oBe pedopme YOornLTEeHO Cy YCMepeHe Yy npasLy CMakuBata yrore
Op>kaBe U lWnpera NpocTopa 3a HENpPoMUTHE U NpuBaTHE NPOUTHE
opraHusauuje.
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Kako je perynncaH cuctem coumjanHe 3awtute y Cpouju? 3akoHcku
OKBUp couujanHe 3awTtute y Cpbuju je y npoTeknux ABageceT roguHa
Ou1o perynucaH 3akOHOM O couuMjarnHoj 3aWwTuUTn n o6e3dehmBamy
coumjanHe curypHocTtu rpahaHa n3 1991. rogmHe. Tokom oBor
nepuopaa, 3aKkoH je noaspraBaH 6pPOjHNM, 3HAYAJHUM U CYLLUTUHCKUM
n3MeHama, anu je cee 0o kpaja mapta 2011. roguHe nsoctano
JOHOLLIEH-E HOBOT 3aKOoHOA4aBHOr okBupa. lNocToje nHankaumje ga je
Bnapa ybp3ana goHoluehe HOBOT 3akoHa ycnen yTuuaja kpuse Ha

3axTEB Y BPNUHY, 4
dmnaHTponujom nogpasymeBa
aKTMBaH Hanop Aa ce
MpoMOBMLLE fbyacka 4obpobuT.

nopacTt cMpomallTsa. Lok Tepanuja- nnaHcko u
KOHTPOIMCAHO 13a3nBakse LLoKa Y

3akoHOM O couujanHoj 3awTuTn npegsuheHa cy npaesa Ha HOBYaHa CBPXY Neyetbsa.

JaBara 1 npaea Ha couujanHe ycnyre. Npea rpyna npasa, Tj. npasa EnexkTpoLuok Tepanuja ce kopuctu

Ha maTtepwujanHy NOApPLUKY, OCTBapyje ce NoCpeCTBOM HOBYaHe
couujanHe nomohu , gogartka 3a nomoh W Hery gpyror nuiua, gogatka
3a noMmoh n Hery gpyror nuua y ysehaHom nsHocy, nomohu 3a
ocrnocobrbaBawe 3a pad, jegHokpaTHe HoBYaHe nomohu, nomohn y
HaTypu 1 Apyrux BpcTa matepujanHe nogpLuke (4n. 79, 3akoH o
couujanHoj 3awTntn, 2011). Hbuxosa cBpxa AeduHNCAHA je Kao
0be3befnumBane eraucteHumjanHor MMHMMyMa 1 NoAdpLUKe COLMjanHoj
YKIbY4E€HOCTU KOPUCHMKA.

Opyry rpyny npaea, Tj. Npasa Ha ycnyre counjanHe 3awtuTe, yonwTeHo cadntbaBajy akTUBHOCTU Koje
nmajy 3a Lurb Npyxakwe nogpLuke n nomohu nojeanHuy n nopogmum ga noborsbLuajy, 0gHOCHO O4yBajy
KBanuTeT XXMBOTA, OTKITOHE UNn ybrnaxe pnsnke HENOBOSbHMX XMBOTHMUX OKOSTHOCTU U CTBOPE MOryhHOCTM
3a WTO NOTAYHWUjy MHTErpaumnjy y 3ajegHuuy. Ycnyre ce cacToje U3 ycryra npoueHe 1 nnaHupara, AHEBHUX
ycnyra y 3ajegHuum, ycnyra nogpLuke 3a caMmocTaraH XXMBOT, caBeTo[aBHO-Teparnujckux 1 coumjanHo-
efyKaTUBHMX ycryra, Kao 1 ycnyra cmewuTtaja (4n. 40, 3akoH o couujanHoj 3awtntn, 2011).

YcnoBu 3a ocTBapuBar€ npaBa pasfnunkyjy ce y 3aBUCHOCTU Of NpaBa Koje je y nnTaky, anun yornwwTeHo CBU
ApxasrbaHu Cpbuje mory fa 6yay KOpMCHMLM HOBYaAHUX HaKHaga u ycnyra U3 couujanHe sawTtute. [pasa
Ha nporpame HoBYaHUX JaBara OCTBapYjy Ce Ha OCHOBY MpOBepe UMOBMHCKOr CTaka, a npasa Ha
couujanHe ycnyre Mory oCTBapuTh CBU OHW KOjU Ce Cyo4aBajy ca npenpekama y 3agoBorbeky notpeba.

Kakeu cy edpektun coumjanHe 3awTtute y Cpbmju? OCHOBHM NporpaMmy HOBYaHUX AaBara Ha (penybnmykom
HUBOY) CYy Hekafalkwe maTepujanHo obesbehewe nopoauue (MOI), HakHaga 3a noMmoh u Hery gpyror
nuua u geunjy gogaumn. agaum 3a ose HakHage cy y nepuogy of 2007-2010. rognHe nsHocunu tek 0,15%
BN, WwTo je n3y3eTHO HUCKO Ha KoMMNapaTUBHOM HMBOY, X TO ca CTaHOBMLWTa npoueHTa BN, a 3aTum joLu
BULLIE M peanHnx naHoca (c 063npom Ha Husak BMM). Ha nokanHomM HMBOY, y NUTaky je jegHoKpaTHa
nomoh. OByxBaT CTaHOBHMLUTBA COLMjariHOM NOMohu n3y3eTHO je Hu3ak u kpehe ce oko 2% opf, yKynHor
Opoja pomahuHctaBa y Cpbuju. Coumjantun TpaHcgepu y Cpbuju Tek ymepeHo AONPMHOCE CMakEhy
cupomaluTBa, y nopehewy ca npocekomM EY, kao 1 WTo je edomkacHOCT coumjanHmnx TpaHcdepa y Cpbuju
CKOpO cefam nyTa Maka y 04HOCY Ha npocek YHuje. N3y3eB HENOKPMBEHOCTM BENMKOT Bpoja cCMpOMaLLIHMX
HOBYaHMM JaBarMMa, U caMyn M3HOCU HakHada cy ucnop nuHuje cMpomallTBa, Tako aa He omoryhyjy
KOpMCHMLMMa 3a00BOSbaBak-e Yak H1M OCHOBHUX XXMBOTHMX noTpeba. Kao nocneanua tora, epekTMBHOCT
coumjanHux TpaHcdepa y nepuogy oa 2006. oo gaHac onana je n u3Hocu camo oko 3%.

lMpomeHe 0o KojuX je 4OBEO HOBM 3aKOH Hehe MmaTtn BENWKM yTULaj Ha CMakele bpoja cnpomallHumx.
Mukpo-cnmynauuja kojy je cnposeo ApaHgapeHko (2011) ynyhyje Ha cmarwene bpoja cupomaluHmx 3a 4
NpOLIEHTHA NOeHa Ha OCHOBY HOBMX MPONMca, anu 1 Ha To Aa cy noTpebHe BENUKOAYLIHWjE MHULUKnjaTUBE y
CBpXy edpeKkTMBHMjer nanacka eeher 6poja cmpomallHMX U3 30He CMpOMaLLTBa.
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LLita kaxy 6pojke o cnpomawwHmnma? HakoH 1996. rogmnHe, kaga je Ha NpocTopy Tagalwne Jyrocnaeuje
6uno 2,7 munuoHa cupomatuHmnx, 2002. roguHe y Cpbuju je npubnmxHo 800.000 rbyam 6uno cupomMaluHo
(10,6% ctaHoBHuMka unun 250.000 gomahuHcTaBa) jep je HhrxoBa NOTPOLWHa (MO NOTPOLLAYKO] jeANHMULM)
6una mama og 4.489 auHapa unun 72$ meceyHo, oaHocHo 2,4$ AHeBHO, WTO je yTBpHeHO kao HauMoHanHa
nvHuWja cnpomawTea . Y nepuogy og 2002. go 2007. roguHe cmakb€eH je 6poj CMPOMAaLLHUX U OH je
nsHocmo oko 490.000 unu 6,6% . YnpaBo oBaj Hanpegak NOCAY>XWO je Kao OCHOB 3a KOHCTaTauujy
3BaHWYHMKA W KpeaTopa NonuTuKa 0 peanu3aunju MUIEHNjyMCKUX UurbeBa passoja, y OHOM Aery Koju ce
0QHOCK Ha CMPOMALLTBO, yNopeao ca peanusaumjom uurba CTpartervje 3a cMawese CMpoMallTBa.
MehyTum, meperem HUCY Y NOoTNyHOCTU Bune obyxeaheHe Heke 04 kaTeropuvja CTaHOBHULLTBA O3HAYEHMWX
Kao Hapo4MTo M3noxeHe cupomawiTey: Pomu, nsbernuue, MHTEPHO pacerbeHa nuua u CTaHOBHULM
KONeKkTnBHMX UeHTapa. Ocum Tora, nopeherwe nogataka o CTpyKTypu cmpomatuHmx ns 2002. y ogHocy Ha
2007. roanHy, roBopwro je y Npuror oncrajakby u3y3eTHO HeNOBOSbLHOTr Npoduna cMpoMaluTea, Kao 1 WTo
cy noctojane 60jasHn o4 AyroTpajHujer n CTPYKTYpUCaHor cMpoMallTBa Mefly CEOCKMM CTaHOBHULLITBOM,
Hapo4ynTO Y jyronctovHoj Cpbuju, HeobpasoBaHuMMa, He3anocneHnma, crapmma u cn. lNMoropuawe
€KOHOMCKMX TPeHO0Ba Yy KOHTEKCTY CBETCKE Kpu3e, Koje Huje ,yLuro® y CriMKy O cMpomaluTBy (ca noyeTka
2009. roanHe), OOBENO je 40 CMakEeHa CToMNa 3arnoCcNeHOCTM U pe3ynToBasno Takohe HEMOBOIbHUM
TPEeHOO0BMMa Y KOHKTECTY CupoMalLTBa.

Tako je HapeaHe, 2008. roanHe, TpeH CMakeHa ancornyTHOr cupomMaluTea Ha 6,1% NpeknHyT Kpu3om u
2009. roanHe gowno je go noehawa crone Ha 6,9%, a 2010. rognHe Ha 8,8%. Tume je NOHULWTEHO
noborbliake NOCTUTHYTO Y

nocnegswnm roanHama, ¢
ob63upom aa je npoueHaT
anconyTHo CUpOMaLLHKX

caja UCTh Kao n 2006. roanHe.

3a pasnuky of anconyTHOr CMpoMallTBa, AMHaMUKa penaTtmBHOr CMpomMallTBa MMmarna je cunasHu TpeHa,
yak 1y 2009. roguHu. Y nepuogy og 2006. roauHe, of Kaga ce BpLUX U3pavyHaBare CTone pusmka of
cupomaldTea, go 2009. roanHe, penaTMBHO CMPOMALLUTBO Ce, ca He3HaTHMM Konebarem, cMarbnno ca
20,9% Ha 17,7%.

KapakTtepucTtuke penaTuBHOr 1 anconyTHor cupomawtea y Cpbuju 3HadajHo ce npeknanajy. Puauk og
CUpOMaLLTBA YCIOBIbEH j€ AOMUHAHTHO
crapowhy, Tj. rogMHama xuBoTa, opojem
yfiaHoBa nopoguue (gomahmHcTBa), a
3aTUM M CTaTyCOM Ha TPXULWITY paja, Tj.
€KOHOMCKOM aenaTHowhy.
YCNoBSrbEHOCT pU3nKa o cMpomMallTea
NOMOM 3HayajHo ce penatvMeu3oBana y
OMLwTOoj Nnonynauuju, anu je cnvka
JOHekne apyrayuvja yKonuko ce nosiHa

JedaH BpumaHay, je 00ry4uo Oa ce Hedesby
OaHa 3ameopu y obeweHu caHOyK 00
rreKkcuenaca Kako bu cakynuo Hoeay, y
XyMaHumapHe cepxe.

Kako npeHoce 6pumaHcKku meduju, ogoe ryma

00r1y4uo je da ce 3ameopu y caHOyK 00
nrekcuenaca nocmassbeHoe ycpe0 epada Ha 7.5
memapa 00 3eM/be.

JeduHe cmeapu Koje ce Hanase y He2080j
LpuspemeHoj Hacmambu* cy npeHocusu
moarsiem, riokpuea4 u kogha Kojy he criywumamu
00 3emsbe Kako bu 3auHmepecosaHu y Yy
cmasesbanu xpaHy u nuhe, anu u ceoje Hog4yaHe
rnourioee..

ANMEH3Mja YKPCTU ca rogMHamMa XuBoTa,
Opojem unaHoBa gomahuHCTBa U
aKTMBHoOLLNY.
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He3anocneHocT

AyTtop: Mapuja BojuHoBuh

Ma nu je y Cpbuju nocao npusuneauja?

3anocnvw ce 1 paguw ga 6um Morao ga XUBWULL.
Anv oHga NoTpoLInLL CBE CBOje BpeME Ha nocny
1 3aBpLUMLL Tako Aa Hemall BpeMeHa [a >XMBWULL
XVBOT 3a Koju paauw. PaHuje cy ce rbyam
doKycumpanu Ha nocao 1 Ha TO Aa CBOjUM pagoMm
MOCTUrHY XeSbeHU UWIb, @ TO je HopManaH XuWBoT
y3 nocao Ma kakaB OH 6uo. [laHac cmo gownu y
cuTyaumjy rge ca jegHe
CTpaHe MMamMoO MOMKe
Koju ene pa cryaupajy,
Kako ©uM W10 Mame
pagounu n aesojke koje he
Hahun TakBe MOMKe, Kako
on cebn o006e3begune
lwTOo 0e30pKHNjy
6ynyhHoct. CBuM noctajy
OHO LUTO Cy roBopunu aa
HUKag Hehe OUTKU, XuBe
o4 fJaHac Jo cyTpa M
noucroeehyjy ce ca
rmacuHama tuMa HebuTHuX rbyau. [pxasBHe
dwupme ce 3atsapajy, Aonasu 0o npusatusauuje
N camMMMm TUM, Oa NN HECBECHO WU CBECHO,
MeHaMO HaunH pasMuwsbaka W CBOje Bpeme
npeTeapamo y HOBaL KOju Ham je HeonxodaH u
nobuja Ha BpedHOCTM KOjy HMKaga W Huje umao.
MpuHyheHn cmo ga pagumo 6uno wra, TavHuje,
cpefhsa LUKOMa BULWE HUje AoBOSbHA, Beh je noa
MOpareM KpeHYTN Ha dhakynTeT YKOMMKO KenmMo
Aa MNOCTUTHEMO HeLWTO Yy XWUBOTY, LWITO U Aarbe
HWje rapaHuMvja 3a Haw garbu nocao. Hekapga je
6uno HopmanHo Ada  3aspwuw  ogpeheHu
dakynTeT 1 ga ca TUM MOXeL Aa pagull y CBOjOj
CTpyuMm, WTO [JaHac v Huje cny4vaj. MacoBHo
mbyau ocTajy 6e3 nocna, HemawTuKHa je cse Beha,
camMMMm TUM W He3agoBOS/bCTBO JbyaAuM ce
nosehasa. Jbyau Koju 3aBpwe akynTeT
yrrnaBHOM WMMajy Hekn ogpeheHun unrb Kojum ce
BOOE M Y MPUHUMNY Cy peanHn W 3Hajy CBoje
mMoryhHoCcT®, cTora cy ChnpeMHu pfa, nopeg
aunnome kojy noceayjy, page ouno koju nocao,
HapaBHO neranaH, kako ©6u gonpuHenwn LWTO
borbeM XMBOTY Kako cebu, Tako U CBOjUM

nopoanuama. HebutHo ga nu he pagutu Ha
nujaun, Ynmctutn no kyhama, dysaTtu Tyhy aeuy
JOK HbuxoBa cefe cama kod kyhe, y Kkpajbem
cnyyajy ca 6Gabom u pgegom, wnm he nak
HanycTUTM CBOjy 3eMriby y noTpasu 3a 60rbum
xmnBotoM. OHKM KOoju ce offyvye Aa OCTaHy camo
ca cpedrOoM LLKOSIOM HeMajy peanHe UurbeBe U
cBe UM je marno. TadHuje,
Hehe pa page 6uno koju
nocao, Beh ce Tpyae Aa
Ha ©6uno Koju HauuH
Aocnejy Ha Heky Buwy
nosuumjy oa ENVIVE]
3aupTtaHe. Yecto ce
cycpehemo ca rbyauma
KOju Cy Ha BMCOKMM
nonoxajuma, a ga umajy
KynrbeHy gunnomy v ga
He yMejy pga cacTtase
npocTo npoLwwnpeHy
peyeHuuy. Wamehy ocTtanor, HMWX HUKO He
KPUTUKYje, HUTU MUX NpoBepaBa U3 pasnora LTo
MMamMo OeMOKpaTujy Yy NOMUTUYKOM CMUCIY rae
Ase bynane Bnagajy 3aTo WTO MMajy HoBaul, a
nameTaH nocmartpa ca ctpaHe. LLTo n Huje cnyya;j
Kaga ce OCBpPHEMO Ha HapoAHy AeMokpaTujy.
MMameT je ckyna, anu ce He npodaje. Haxanocr,
AaHac ce npopaje Jbyacka rnynoct. OHpa ce
Jornasv Qo0 Kopynuuje, Koja MMa Kako CBoOje
HeraTMBHe CTpaHe, Tako W no3uTmeHe. Ha
npumep, ga Bam je Heko kora gobGpo 3HaTe no
CTpyumu OokTop, a ga Bama Huje gobpo, nornyHo
je goa he ce ycmeputi Ha Bac, a He Ha Hekor Kora
He 3Ha. Camum Tum cTe Bu npusunerosaHa
ocoba. Ucto je n y octanum cdepama Hawer
xmBota. Kopynuuja He mopa GMTM camo HoBal,
wTo je n Bama utekako nosHato. LieHnhe Bac
CaMO Ha OCHOBY OHOra LWITO MMaTte, a He Ha
OCHOBY OHOra LWTO CTe BKW YycTBapu. [aHac je
Telwko Hahu nocao, Maga cTaTUCTMKe nokasyjy oa
Huje. bap He 3a oHora ko xohe ga pagu, anu je
Tewko 3agpxatu uctu. N crora noHaemwam Bama
nutare: [la nn je y Cpbuju nocao npmeunervja?
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CuvHpopoM usrapamwa

Aymop: CaHdpa Awuh

CuHpgpom usrapawa vnu 6epHayT (eHrn. burnout) je nojam koju onucyje
cTapuje npodecuoHanue, NPeTEXHO Y XYMaHUCTUYKMM CTpykama, Koju 36or
N3y3eTHO HamopHOr paja W CTPeCHUX cuTyaumja Ha nocny 4ecto ocehajy
dpycTpauujy, anatujy nnm éec. Hajuewhe ce jaBrba y couujanHom pagy, anu
Wy Opyrum Tako3BaHuUM noMaxyhum npodpecujama, Koje ca cobom Hoce
BEmnvke OAroBOPHOCTM U pajl y CTPECHUM YCrioBUMA, Kao LWTO cy npodyecuje
ncuxosiora, ncuxujatapa, 34paBCTBEHUX W MPOCBETHUX pagHuka. CuHApPOM
nsrapaka ogHOCU Ce Ha cTapuje NCUXMYKe U eMOLUMOHaNHe UCLPMIbEeHOCTH,
Koja O4OBOOM OO CMawela NPOAYKTMBHOCTW Ha MOCMY WM HaneTocTu ycnen
HeycknaheHocTn nameny naeja, unrbesa 1 3agaTaka Koje nocao HOCM.

MpumapHe KOMNOHEHTE OBOI CUHAPOMA jeCy eMOLMOHarIHa UCLPNJbLEHOCT,
JenepcoHanusauuja u rybutak pagHe cnocobHocTU. EMoumnoHanHa ncupnibeHoCT npaheHa je
dumsunykom ncupnrbeHowwhy, ycnen vyera ocoba Hema JOBOSBLHO CHare U BOrbe [ja HacTaBu ca pagoM.
HenepcoHanusauuja ce ornega y ryobutky 3anHTepecoBaHOCTU 1 Bpure, Kao U 'y HEraTUBHOM U LIUHUYHOM
cTaBy npema knujeHtuma. N'yburtak pagHe cnocobHocTn gosoau Ao ocehawa Heycnexa u Bepe y cebe, npu
yemMy ocoba cmaTpa Aa BuLe HUje KOMMETEHTHA Aa ce n garbe 6aBu Nocrom Kojum ce 6asu.

Y3pouu cuHagpoma mnsraparwa Mory ce nogenvTun y Ase Benvike rpyne. [pBa rpyna ogHocu ce Ha
KapakTepuCTUKe pagHe cpeauHe 1 opraHusaumjcke paktope, a gpyra Ha ogHoc uamehy nojeamHua m
knunjeHTa. Kaga je ped o KapaktepucTMkama cpeauHe Yy Kojoj ce nocao obaerba, akTopu Koju Mory
[OBECTN A0 CMHAPOMA n3rapamsa jecy npeHaTpnaHocT NocsioM, KOH(UKTU Mehy 3anocneHnma,
HeaaeKBaTHO kopuwherwe 3Hawba 1
BeLUTMHA nojeAuHUa NPUITIMKOM
obGaBrbaka nocna, NpuTUCaK n cTtpec 3dor
nocna Koju ce mopa o6aButu, utg. LUto ce
hakTopa opraHusaumje Tmye, akTopu Koju
AoBofe [0 CMHAPOMa n3rapama jecy:
MHTEH3UTET Nocria, OAHOCHO AYXWUHa
BpeMeHa NnpoBeAeHor y paay, HegocTaTak
KOHTpoOrNe Haj NOCroM M noAapLuKa oA
cTpaHe konera. Kaga ce roBopu 0 ogHocy
n3mehy nojeanHua U EeroBux KnujeHaTa,
MoroToBO kaga ce pagu o Beh nomMeHyTuM
nomaxyhmm npodpecujama, 4eCTo ce Moxe
JecuTu a NocToje HeraTuBHe peakuuje
npemMma TMM npogecujama, Hapo4YnTO ako
KnunjeHTn He xene nomoh, Beh cy npucnrbeHmn
Ha npMmamwe ucte. HenpodecnoHanHu unm
CyBULLE NNYHM OgHOCKU M3Mely KnunjeHTa u nojeguHua, Takohe, Mory onpuHeTH pa3Bojy cMHapoma
narapara.
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MocToju Hekonuko pasa cuHgpoma. NMpea ce 06UYHO Ha3MBa ngeanncTUYKM eHTy3njasam 1 jaBrba ce

TOKOM npBux rogmHa paga. Ocoba Tek
NOuMH-e 8 PaIw, MyHa Jo GHepIUJe, HARe 1 _
eHTy3njaama. O4vekyje No3nTUBHY

aTMocgepy, NnpuxBaheHoCT of cTpaHe
Koriera, o4eKkyje Benukun ycnex, gaje cee og
cebe. Nocne Hekor BpeMeHa, fonasun oo
cyoyaBana ca ctBapHowhy. CxBaTa aa
NoCToje HeKM NPobreMn Koje He MOXe fnako
Aa pewn. N garbe Bonu n obaerba CBOj
nocao, anv ca Mawe eHepruje u
eHTy3ujasma. Y cnegehoj ¢asu, ocoba ce '
npencnuTyje aa nu je 4OBOSBHO NPOAYKTUBHA

y nocny koju obaesba 1 ga nm noctoju

cMucao Tor nocna. YKOnuko ce gecu aa je

pa3Boj CMHAPOMa M3rapara Beh noveo, oHAa Cy peTKo kag 04roBOpu Ha OBa NUTaka No3vTUBHM U ocoba
je cBe yewhe aHKcHoO3Ha n ppycTpmpaHa. HapeagHa cdasa goHocu anatujy — oacyctso emoumja. OBo je
Hajuyewhe NpBM 3HaK Aa HeWTo Huje y peay. AnaTtuja ce 0O6MyYHO MaHndecTyje Kpo3 nsberaBare rbyau,
Konera, o6aBesa na u Nocna, a Ha Taj Ha4nH ocoba ce bpaHu og dpycTpaumja. Ocoba nocraje
He3anMHTepecoBaHa 3a Nocao, a CBOje akTMBHOCTM 0baBrba No aytomaTnamy. HesagoBosbHa je Nocnom,
nsberasa 61NoO KakBy OArOBOPHOCT, paam 3aTo LUTO MOpa W ynaxke BeoOMa Mario eHepruje n BpeMeHa.

MpeBeHUMje cuHapOMa nsraparwa Moryhe je nogenuTn Ha NMMYHE U opraHu3auuoHe. JInyHe cTpateruvje
ogHoCe ce Ha npunpemy Kpo3 eaykKaumjy, no3HaBawe U CBECT O CONCTBEHUM ocehawbuma,
camonomMoh, 6aBrbewe pasnIMINTMM XoouMjuma n akTMBHOCTMMAa BaH Nocna, pa3Bujalbe NocedHnX
MHTepecoBawa U peopraHusauujy paga. OpraHnsaumoHe cTparteruje cy, y CTBapu, OHe Mepe Koje
CNpOBOAM PYKOBOACTBO HeEke cnyxbe, ycTaHOBe, a Y KOHCynTaumju ca ocobrbem Te ycraHoe. OBe mepe
ogHoce ce Ha obe3befjuBawe onTuManHor ogHoca (bpojyaHor) usmehly knujeHTa n ocobrba Koje je Ty
Aa npyxu nomoh, conekcnbunHo nnaHupakwe nocna, NoApLKy oA CTpaHe Konera, CtanHy
KOHTUHYUpPaHy eaykauujy, oobpe ycrnoBe paga u jacHe uurbeBe. CBakako, LUTO je Beha nogpLuka Kojy
ocoba npuma, WTo je 6orba opraHnsaumja BpeMeHa v nocna, kao v WTo je 6orba kKomyHukaumja mehy
3anocrneHnma n pacnogena nocnosa mehy wuma, 1o he ocoba 6orbe pearoBat Ha CBakogHEBHE
cuTyaumje, cyodaBaTtuh Ce ca Mawe cTpeca, a yjeaHo he 6utn mawum 1 pusnk og passoja cuHapoma
nsrapama

Dvadesetogodisnji Piroéanac Aleksa Zivkovié veé nekoliko
meseci pomaZe svojih starim i iznemoglim sugradanima na taj
nacin Sto im bez ikakve naknade nabavilja lekove, hranu, placa
ra¢une i pomaZe na mnoge druge nacine.

Zivkovié je u Pirotu poznatiji kao Potréko jer veé vise od godinu
dana pruza usluge kupovine i dostave na kuénu adresu raznih
potrepstina koristeci pritom kao prevozno sredstvo bicikl.
Radno vreme mu je, i leti i zimi od osam ujutro do deset uvece,
osim nedeljom. Od skora ima registrovanu i firmu i planira da
mu to bude buduca profesija.

Od novembra, svim sugradanima starijim od 70 godina potpuno
besplatno nabavilja sve potrepstine, hranu, placa racune, ide po
rezultate sa lekarskih pregleda, zakazuje preglede, donosi
lekove, recepte i pomaZe na svaki drugi nacin.
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3 JI CTe 3HanK?

CTYOEHTU HACTABJBAJY [JA JAPYJY OCMEXE

Ocmex Ha gap je akuuvja npuKynibaka HoBOroAuwWwhMx naketuha, koja je nokpeHyTta 2005. rognHe og
cTpaHe cTyaeHaTa NpaBHor dakynteta YHuBepauteta y beorpagy, a kacHuje cy je npuxsatunu v Apyru

dakynTeTn beorpaackor yHuBepauteTa. Naketnhn ce
ypy4yjy Aeum HajyrpoxxeHnjux eHknasa Kocosa n Metoxuje. M
Kao cBepoum ctpagana cprickor Hapoaa, xenenuv cy aa e

OapeM wrMma, Ha KpaTko, A4apyjy AaBHO N3rybrbeHe

ocmexe. BoheHn eHTy3njasMoM 1 OrpOMHUM 3anaraiem H a
ycrnenu cy y cBojoj xerbu, a Ocmex Ha gap je AaHac Beh % a

no6po nosHaTa, Benvka, TpaauLMoHanHa akuyja. i.'

Mpeno3HaBLLK NCKPEHY HaMepy NPUKILYUUIN Cy C& MHOTU

CTYAEHTU, No3HaTe NIMYHOCTU, FMyMUN, CIIOPTUCTMW.

Cpnckom Hapoay Ha KocoBy notpebHa je orpomHa nomoh. Ha npBoM MecTy NpuKynibake cpeacTtasa 3a
6onHuue, wkone, npyxakwe nomohu geun ca MHBaNNMAUTETOM, Kao 1 He36puHyToj Aeumn. OBu rbyan
nuweHn cy He camo cnoboae, Beh n 0OCHOBHUX CpecTaBa 3a XMBOT, XpaHe , nekoBa, ogehe. Takohe jegaH
Of UMIbEeBa je Aa kao Mragu fbyau, CTYAEHTU, Nponarnpajy v lWwupe CBECT O TELUKOM MOSoXajy CprcKor
Hapoaa Ha KocoBy n MeToxuju n Tako NofCcTakHy Ha akTmBaH gornpuHoc. bpurom nomaxyhu n nocehyjyhum
OHe Kojuma je noMmoh npeko NnoTpebHa, kene aa nm ctaese 4O 3Haka fa unak Hucy 3abopasrbeHun 1 6es
Hage. [lo gaHac cy noceTnnn MHOrobpojHe cpncke eHknase, NOA4ENUM 1 3ay3BpaT 4oOunm ocmexe
Xurbage HajyrpoxeHuje geue Kocosa n Metoxuje.

e Cmapay [Jobpu obpees, kako My u camo
7’ ume kaxe!
[a je BO6POUMHCTBO HEKMM JbyaMMa N JaHac Ha NPBOM
MeCTYy roOBOpM npuya o jeHOM CKPOMHOM CTapuy, KOju je
cBojum gobpum gennma ycpehuno mHore. Ctapau Jo6pu
Hobpes, koju he oBe roanHe HanyHuTK 100 roguHa,
XnBM y CBoM poaHom ceny bajnoBy y byrapckoj. Og
4eTBOPO CBOje feLe, ABoje je Hamkneeo. OBy4YeH je y
cTapy TpaguumoHanHy oaehy. OH XvBu og ApaBHe
neHsuje, koja nsHocu 80 espa. Y [pyrom cBETCKOM paTy
naryéuo je cnyx. [obpwu yecto newaka npehe 43 km o
cBor cena bajnosa ao rnaeHor rpaga byrapcke Codumje, kako 6u
TaMo CTajao Ha Tpry unu ncnpea Lpkee ca YawwmuoM y pyum n npocmo. CBako ko 6u ctaBno HoBYuh y
Yawmuy 3aysBpat 6u of ctapua fobuwo jegaH Mmo ocMex, bnarocnos u noreybad y pyky. Hosau 3apaheH
o npoLlera noknawa cMpomallHMma Kojuma je nomoh HeonxogHa v NpaBocnaBHUM LipKBama y CBOM
ceny n okonuHu.'oBopwu ce Aa je JOHMPao AeceTUHe Xurbaza eBpa, anv nako je osa BecT obuina cBeT OH
He roBopu o ToMe. Y Byrapckoj je nos3HaT kao Oena [ob6pwu, a jow ra HasmBajy u ,2Knsum Ceeuem®.
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fla nu cre 3|.|an"?

AyTtopu 3aHnmrbuBocTu: MuoHa lNajuh, Karapuna fly6ajuh n injaHna JaHkosuh

HaHcka: coyujanHu padHuyu 6yde y4eHuke crnasanuye!

CouujanHn pagHuum jegHor 6oraTor npurpagckor Hacerba KoneHxareHa noyenu cy ga obunase kyhe n
CTaHoBe, Kako 61 Byannu y4eHuke Koju umajy Benuvkun 6poj nsoctaHaka mns LIKorne.

Kako npeHocun A®IT, onwTuHa je npuberna oBoj meToam
,yTepuBara aUCUMNINHE", jep Ccy LKonamMa BuLle Hero
Jojaguna hadka onpasgara. Mepa, mewyTtum, Huje
Hauwwna Ha ceeonwTe ogobpasanwe. MHoOrM cmatpajy aa je
[aHcka novena npesuLle fa ce MeLla y NpuBaTaH X1WBOT
CTaHoOBHMKa. 3a nojeAnHy Aeuy AOBOSbaH je 6uo
TenedOHCKM No3uB, anu y BehrnHu crny4vajesa couujanHu
pagHULM cy Mopanu Aa oanase Ha BpaTa U yBepe ce fa ce
Aete Npobyamnno 1 NPUNPeMMUno 3a LLKOMy.

Yoeek dob6poe cpua: oceojuo 40 musiuoHa donapa
Ha Jlympuju u OOHUpao y XxyMaHumapHe cepxe

Tom Kpuct n3 Kanrapuja y KaHagm, ocsojuo je 40 munvnoHa
aonapa Ha nyTpumju. 3a gobuTak H1je HUKOME pekao, a ognyvmo
ra je JOHMpaTn y XymaHUTapHe CBpXe.

KpucT je HeovekmBaHO NpuMMo No3ue aa je gobuo 40 mmnnoHa ?,ﬁ d /’; .
gonapa Ha nyTpuju. HakoH WTo je cnycTno cnywanuuy, ogmax je N —
3Hao rae he Hosay, oTvhun. MNoTNyHY cyMy HOBLA je MPUOXMO Y XyMaHUTapHe CBpXe.

HoeopoheH4yald npedaeasiu ymomaHy y
6oxuhHy yapany

Hekonuko 6onHuua y KanndgopHuju je nosogom boxunha
npeaasarno poguteroMuMma HoBopoheH4as ymoTaHy y
BENuKy LpBeHy Yapany. Pey je o Tpaguumju 3anoyeToj
jow 1930. 1 3agpxaHoj ca npeknagmMma cse o faHac.
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